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Mesta bygger, vedlikeholder og utvikler
norsk infrastruktur pa oppdrag fra
offentlige og private kunder.

Vi er Norges ledende akter innen drift
og vedlikehold av vei og veielektro,

med et viktig samfunnsoppdrag:
Vi far folk fram.
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Nasjonalt rigget

— lokalt til stede

Mesta er ryggraden i Norges infrastruktur-
beredskap. Som selskap leverer Mesta en
landsdekkende hverdagsberedskap der vi
vedlikeholder vesentlig infrastruktur som
holder samfunnet i gang. Vare ansatte
serger for a fa folk fram gjennom hele aret
og i all slags veer - fra snerydding ved
store snefall til handtering av flom og
akutte hendelser, og ved a holde veier,
tunneler, bruer, kaier og jernbane apne.

Vér kunnskap er knyttet til drift og vedlikehold av folks
hverdagsveier og den infrastrukturen som benyttes
ved starre kriser. Vi har en lokal beredskap og en
breddekompetanse som gjer at vi leverer lokal
hverdagsberedskap med nasjonal betydning — ndr
vaer og natur utfordrer oss.

Mesta er kjent for sin evne til & levere ndr det gjelder
som mest. Med regtter i et solid fagmiljg og med en
kultur bygget pd gjennomfaringsevne og ansvarlighet,
har vi kontinuerlig tilpasset oss et samfunn i endring.
Vért arbeid bygger pd kombinasjonen av kompetanse,
innovasjon og handlekraft.

OKT LONNSOMHET | HVERDAGEN

Denne evnen til & levere i hverdagen ligger til grunn for
kursen vi har satt, med tydelig prioritering av kjerne-
virksomheten, gkt lannsomhet og mdlrettet satsing

pd teknologi og baerekraftige lgsninger. Mesta har et
driftsresultat p& 179 millioner kroner og en margin pd
2,9 prosent for 2025. Dette er en nedgang fra 2024 der
vi hadde et resultat p& 227 millioner kroner med 3,5
prosent margin.

Konsernsjef Sturla Magnus
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Teknologi er i dag en naturlig del av
arbeidsdagen var. Vare breytemannskaper
bruker digitale verktay for & planlegge

og prioritere arbeidet mer effektivt og
baerekraftig, noe som gir mer treffsikker

innsats og tryggere veier gjennom vinteren.

Nedgangen skyldes at en stor oppdragsgiver gikk
konkurs med manglende betalinger til Mesta. Justerer
vi for denne engangseffekten, viser det normaliserte
resultatet at den underliggende driften er forbedret
sammenlignet med fjordret. Vi har hatt god leveranse
i prosjektene, bedre kostnadskontroll og gkt gjennom-
foringsevne, og vi ser effekten av tiltakene vi har
gjennomfeart i hele organisasjonen. Jeg vil rette en
oppriktig takk til alle som har bidratt med sin innsats
og sitt engasjement.

2025 ga oss dermed et godt fundament for videre
vekst i et krevende marked. Den vellykkede anbuds-
sesongen sikret oss en solid ordrereserve som styrker
var posisjon som Norges starste vedlikeholder av
infrastruktur. Vi er til stede over hele landet gjennom
prosjekter, ansatte og underentreprengrer, og dette
gir oss en solid base for videre ambisjoner.

TEKNOLOGI SOM STYRKER HVERDAGSJOBBEN
Teknologi er i dag en naturlig del av arbeidsdagen
var. Vére brgytemannskaper bruker digitale verktay
for & planlegge og prioritere arbeidet mer effektivt

og baerekraftig, noe som gir mer treffsikker innsats og
tryggere veier gjennom vinteren. Teknologien gir ogsd
bedre grunnlag for & beregne og forstd kontrakter,
slik at vi kan levere mer presist og effektivt i en bransje
med taffe rammevilkdr.

Vi investerer i lgsninger som reduserer utslipp, gjer
arbeidsplassene tryggere og forbedrer effektiviteten

— fra vinterdrift og veivedlikehold til store anleggs-
prosjekter. Mesta skal levere kvalitet i alle ledd og vaere
en partner b&dde kunder og samfunnet kan stole pa.

Baerekraft er vevd inn i alle vére prosjekter og kontrakter.

Vi kutter CO,-utslipp gjennom smartere ressursbruk og
bruker nullutslippslasninger der det er mulig. Vi tester
nye lasninger som gir mer effektiv drift og lavere
utslipp, reduserer ungdvendig bruk av salt og ivaretar
naturmangfold gjennom riktig bruk av teknologi.

BEREDSKAP LIGGER | FOLKA

Mestas viktigste ressurs er folka vére. Vér viktigste jobb
som arbeidsgiver er & ta hensyn til vére ansatte og
serge for at alt arbeid blir utfart med sé lav risiko som

mulig. Det stiller krav til oss som arbeidsgiver og aft vi
stiller b&de med opplaering, utstyr og bevissthet hver
eneste dag. Var holdning til arbeidet med helse, milja
og sikkerhet er at alle skal ha en trygg arbeidsdag.
Med trygg arbeidsdag menes trygg fra fysisk, kjemisk,
biologisk og psykososial pdvirkning som kan gi akutte
skader, senskader eller sykdom. Vi vet at kunnskap er
ferskvare og at kontinuerlig arbeid med sikkerhet er
lzsningen. Kvalitetspolicyen var speiler dette ved at vi
skal veere «bedre i dag enn i gér, men ikke s& god som
vi kan bli i morgeny. Vére tall fra 2025 viser at vi har tatt
viktige steg for & gjere arbeidshverdagen tryggere. |
Mesta bryr vi oss om, og passer p& hverandre og oss
selv.

VEKST, ANSVAR OG GJENNOMFQRINGSEVNE
Mesta er til stede i hele Norge - gjennom prosjekter,
ansatte i distriktene og lokale samarbeidspartnere.
Dette gir oss en hverdagsberedskap som gjer at

Mesta er til stede i hele Norge — giennom
prosjekter, ansatte i distriktene og lokale
samarbeidspartnere. Dette gir oss en
hverdagsberedskap som gjer at innsatsen
kan settes inn der behovene oppstar.

Konsernsjef Sturla Magnus

innsatsen kan setftes inn der behovene oppstdr. Mesta
er et selskap med spisskompetanse pd infrastruktur
innen mange fagfelt.

Med gkende krav til grenn omstilling og digital
utvikling stér bransjen overfor store endringer. Mestas
svar er ansvarlig vekst, hgy kvalitet og mélrettede
investeringer som styrker b&de Ilannsomheten og
samfunnsverdien. Nye politiske faringer for gkt
beredskap stiller ogsé krav til oss. Samfunnsoppdraget
vart ligger fast: Mestas folk skal f& folk fram. Vi skal
fortsatt holde samfunnets mest kritiske ferdselsdrer
dpne og tilgjengelige - hver dag, &ret rundt.

Sturla Magnus
Konsernsjef
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Om Mesta

Mesta er Norges sterste entreprengrselskap innen drift
og vedlikehold av vei, og innen spesialistprosjekter pd
vei som fjell- og rassikring, kai- og bruvedlikehold,
tunnelrehabilitering og veisikring. Mesta er ogsd
Norges starste akter innen elektroarbeid pd vei og
tunnel, og har i tillegg arbeid pé& og langs jernbanen
pd alle de store jernbanestrekningene. Med lokal til-
stedevaerelse over hele landet leverer selskapet lokal
hverdagsberedskap med nasjonal betydning — ogsd
ndr vaer og natur utfordrer oss.

Mesta ble etablert 1. januar 2003, da produksjons-
virksomheten i Statens vegvesen ble skilt ut som eget

selskap. | dag er Mesta 100 prosent eid av Naerings-
og fiskeridepartementet.

Selskapet har b&de offentlige og private kunder over
hele landet, med Statens vegvesen og landets fylker
som de starste enkeltkundene. Mesta har over 1600
ansatfte. Hovedkontoret er p& Skeyen, men Mesta har
aktivitet og anleggsplasser over hele landet. Mesta
benytter i tillegg et stort antall underleverandgrer som
er viktige arbeidsplasser i mange lokalsamfunn.

Mesta har et viktig samfunns-
oppdrag: Vi far folk fram.

Om Mesta
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Nokkeltall
konsern

Definisjoner:
Driftsinntekter: Sum omsetning Mesta konsern

Ordrereserve: Verdien av den ordrebeholdningen bedriften har igjen
& utfere ved utgangen av dret.

Ordretilgang: Verdien av nye ordrer bedriften har mottatt i lapet av
dret. Beregnes som ordrereserve &r 1 minus ordrereserve &r -1 pluss
drets omsetning

Resultatmargin etter skatt: Arsresultat (Resultat etter skattekostnad)
i prosent av driftsinntekter.

Egenkapitalrentabilitet: Arsresultat i prosent av gjennomsnittlig
samlet egenkapital.

Totalrentabilitet: Arsresultat i prosent av gjennomsnittlig totalkapital.
Totalkapital: Sum eiendeler pr 31. desember
Egenkapital: Bokfart egenkapital pr. 31. desember.

Egenkapital andel: Samlet egenkapital i prosent av totalkapital
pr. 31. desember.

tCO,e: Tonn CO,-ekvivalenter basert p& sum scope 1, 2 og 3 etter den
internasjonale standarden «A Corporate Accounting and Reporting
Standardy» som er utviklet av «the Greenhouse Gas Protocol Initiative»
- GHG protokollen.

Total tCO,e/MNOK omsetning: tCO,e delt p&d MNOK omsetning
Total tCO,e/arsverk: tCO,e delt pd antall arsverk

Nakkeltall
Regnskapstall i millioner kroner 2025 2024 2023 2022 2021
Omsetning
Driftsinntekter 6 252 6 426 6 597 5873 5346
Ordrereserve 12 781 9 027 10 698 9756 9 992
Ordretilgang 10 006 4755 7 539 5637 5997
Resultat
Driftsresultat fer avskriving (EBITDA) 345 388 331 392 330
Driftsresultat fer goodwillavskriving (EBITA) 192 239 203 271 221
Driftsresultat (EBIT) 179 227 190 259 214
Resultat faor skatt 190 230 187 258 PA[S
Arsresultat 144 177 143 198 167
Gevinster ved salg av eiendom 0 0 0 0 54
Lennsomhet
EBITA 31% 3,7 % 31% 4,6 % 41 %
Driftsmargin 2,9 % 3,5% 2,9 % 4,4 % 4,0 %
Resultatmargin etter skatt 2,3 % 2,7 % 2,2 % 3,4 % 31%
Egenkapitalrentabilitet 15,0 % 19,7 % 17,4 % 27,9 % 27,7 %
Totalkapitalrentabilitet 5,4 % 6,8 % 5,8 % 91% 8,6 %
Kontantstrem fra driften 476 244 283 103 234
Kontantstrem i prosent av driftsresultat 266 % 108 % 149 % 40 % 109 %
Balanse
Totalkapital 2779 2 569 2 624 2 271 2 073
Egenkapital 998 925 872 769 652
Egenkapitalandel 35,9 % 36,0 % 33,2 % 33,9 % 31,5 %
Ansatte
Antall ansatte 1604 1663 1786 1827 1696
Antall &rsverk 1555 1628 1730 1776 1674
H1-verdi 1,6 2,4 6,0 5,6 8,6
Sykefraveer 4,8 % 56 % 6,7 % SHOA 6,0 %
Yire milje
tCO,e 140 524 148 148 167 632 171433
Total tCO,e/MNOK omsetning 22 23 25 29
Total tCO,e/darsverk 90 91 97 97
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Mesta jobber over hele Norge

Vi er tilstede med enten rigg, prosjekter

eller ansatte | 234 kommuner

Alta Eidsvoll Kristiansand Midt-Telemark Samnanger Sunnfjord

Alver Eigersund Kristiansund Midtre Gauldal Sandefjord Surnadal

Ardal Elverum Kvinesdal Molde Sarpsborg Tana

Arendal Etne Kvinnherad Narvik Seljord Tingvoll

Aseral Fauske Kviteseid \ytele] Skien Tjeldsund

Askay Fjaler Laerdal Nome Sfele]glefe] Tensberg

Aurland Gildeskal Leikanger Nord-Aurdal Ser-Aurdal Tromsg

Austevoll Gjovik Levanger Nordre Follo Ser-Varanger Trondheim

Baerum Gran Levanger Orkland Serfold Tysveer

Balsfjord Grane Lillehammer Jrland Sifele! Ullensaker

Bamble Gulen Lillestream Drsta Stange Ullensvang

Bergen Hamar Lindesnes Oslo Stavanger Ulvik

Birkenes Haugesund Lom Porsanger Steigen Vagé

Bjernafjorden Hitra Luster Porsgrunn Steinkjer Vaksdal

Bodg slfelgele] Lyngdal Réde Si[z]gele] Vestvagey

Bokn Hol Lyngen Nelgle Stord Vik

Bzmlo Holmestrand Malselv Rennebu Storfjord Volda * www.Mesta.no

Brenngy Hayanger Masfjorden Ringebu Stranda Voss

Drammen Kinn Mdasay Ringerike Stryn Alesund

Eidfjord Kongsberg Merdker Ringsaker Sunndal ﬁ BRI SereL YBR[ e TR
@ https://www.linkedin.com/company/mesta

https:/www.instagram.com/mesta_as/

©


https://www.facebook.com/mestakonsern 
https://www.linkedin.com/company/mesta
https://www.instagram.com/mesta_as/

Mesta leverer lokal hverdags-
beredskap med nasjonal betydning -
ogsa nar veer og hatur utfordrer oss.
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DRIFT OG VEDLIKEHOLD

Hovedaktiviteten er driftf og vedlikehold av riks-
og fylkesveger. De stgrste kundene er Statens
vegvesen og fylkeskommunene. | tillegg utferer
forretningsomrddet ogsd oppdrag knyttet til
flyplasser, jernbane og vindkraftanlegg.

57 %

3 695 MNOK

Forretningsomrader

&

ELEKTRO

Utfarer bdde vedlikehold, nybygg og
rehabilitering. Prosjektavdelingen, som tar
oppdrag over hele landet, har etablert seg
som en szerlig foretrukket leverander av
elektrotjenester innen tunnelrehabilitering.

10 %

622 MNOK

ANLEGG OG SPESIALPRODUKSJON
Entreprener- og anleggstjenester som omfatter
blant annet tunnelrehabilitering, rekkverk og
rassikring, samt arbeid pd& vei, sykkelvei/fortau,

jernbane og stasjoner, kai/havn og bruer. | tillegg
utferes ogsd installasjon og vedlikehold innen
jernbanetekniske fag, med hovedvekt pd signal,
elektro, hayspent, telekom og arbeid p&/ved spor.

33 %

2 091 MNOK

Virksomhetsomrdder
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Mesta viser vel
og far folk fram

ENDRINGSVILJE

Mestas visjon «Vi viser vei» viser var ambisjon for

selskapet. Samfunnsoppdraget vért er & f& folk fram, : \ ‘ f

og vi skal g& foran for & vise vei i bransjen. O M . . O
esta viser vei

Dette viser vi gjennom vart arbeid for innovasjon og ; \ ‘ : /@

digitale l@sninger. Vi viser vei gjennom & teste ut og
ta i bruk mer baerekraftige lasninger og vi gnsker & HELHETSANSVAR
veere et forbilde med & f& mer mangfold i vér egen
organisasjon. Verdiene vdre — fokus, endringsvilje,
helhetsansvar og aserlighet — har fulgt oss siden

etableringen i 2003.

ARLIGHET

12
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Strategiske
kamper

Mesta styres etfter forretningsstrategien og har

utpekt fem strategiske kamper som ligger til grunn for
selskapets prioriteringer. Kompene er felles for alle
forretningsomrdéder, og farende for alle forretnings-
og stabsomrddenes handlingsplaner.

13

VAERE RAGODE PA
GJENNOMFQRING
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BAREKRAFT
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Strategiske

kamper
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BLI BRANSJENS
DIGITALE MESTER

Fem strategiske kamper



Baerekraft og
samfunnsansvar
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Boerekraft 1 Mesta

Mesta har et klart samfunnsoppdrag:

Vi serger for trygg og palitelig fram-
kommelighet — hver dag, aret rundt. Som
forvalter av kritisk infrastruktur leverer vi
hverdagsberedskap i praksis, og vi gjer
det med et tydelig mal om a redusere var
pavirkning pa klima og milje.

15

Baerekraft er en integrert del av hvordan vi jobber.
«Baerekraft i alt vi gjer» er en av vére fem strategiske
kamper, og retningen er tydelig: Vi skal videreutvikle
bransjen, heve standarden og ta en ledende rolle i
overgangen til mer ansvarlige og framtidsrettede los-
ninger.

GRUNNLAG FOR BZAREKRAFTRAPPORTERINGEN
Mesta omfattes ikke av EUs baerekraftdirektiv,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
for regnskapsdret 2027. Selskapet finner det ikke
hensiktsmessig & rapportere i henhold til andre
etablerte standarder i perioden frem til 2027 og dette
er heller ikke forventet fra selskapets statlige eier.
Denne rapporten er derfor en viderefgring av tidligere
&rs rapportering, med noen mindre endringer i
strukturen basert p& en dobbel vesentlighets-
vurdering og CSRD-struktur for & tilpasses fremtidig
rapportering.

Baerekraftrapporten omfatter Mesta-konsernet,
inkludert datterselskaper. Dette er en viderefaring av
tidligere rapporter.

ORGANISERING OG RAPPORTERING
Baerekraftarbeidet i Mesta er forankret i konsernledelsen
og i konsernstyret. Baerekraft er et tema som jevnlig

er oppe fil diskusjon i konsernledelsen. | 2025 var det
saerlig status pd HMS og pd klimautslippsmdl som sto
i fokus. Styret er opptatt av baerekraft og har det som
en fast post i drshjulet. Styret blir ellers orientert og
involvert i arbeidet med baerekraft etter behov.

Selskapsledelsen bruker Key Performance Indicators
(KPI-er) til oppfelging av méloppndelse. KPI-ene for
2025 har omfattet b&de finansielle ngkkeltall og ikke-
finansielle indikatorer som stgtte for den overordnede
styringen av virksomheten. Oppfalgingen har gitt
konsernledelsen innsikt i utvikling over tid og status
opp mot definerte maltall.

De mest sentrale KPI-ene fglges opp mdnedlig i konsern-
ledelsen. Andre rapporteres kvartalsvis som del av
konsernets eksterne rapportering, og denne rapport-
eringen danner ogsd grunnlag for intern oppfalging.

Ansvaret for utevelse av baerekraft i prosjektene til
Mesta ligger i forretningsomrédene. Mesta har bevisst

Baerekraft og samfunnsansvar
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valgt & ha en liten sentral stab pd baerekraft, mens det
aller meste av ansvar og oppgaver ligger i de miljgene
der de naturlig herer hjemme. Vi mener det er den
beste mdaten & sikre baerekraft i alt vi gjer. 1 2025
erfarte selskapet at ytre milja fikk sterre plass bdde i
anbud og utfgrelse i de fleste prosjekter. Dette skapte
et behov for mer spisset kompetanse og selskapet
utvidet staben med kompetanse pd ytre miljg i lgpet
av Aret.

Mesta knytter sitt baerekraftarbeid til fire av FNs
baerekraftmadl; Likestilling mellom kjennene, Industri,
innovasjon og infrastruktur, Stoppe klimaendringene
og Livet pa land. Sistnevnte mdl er lagt til basert pé
en dobbel vesentlighetsanalyse gjennomfart i 2025.
Selskapet skal oppdatere vesentlighetsanalysen i
perioden 2026-2027 basert pd forventede forenklinger
i kommende rapporteringskrav, og vil sikre at
baerekraftmdlene korresponderer med de temaene
Mesta anser som mest vesentlige.

LIKESTILLING N R 1 STOPPE 1 LIVET PA
MELLOM KIBNNENE NNOVASION

KLIMAENDRINGENE LAND

SAMARBEID OG PARTNERSKAP FOR BAREKRAFT
Samfunnet stdr i en enorm omistilling. Mesta gnsker &
bidra med kunnskap, ideer og anbefalinger til & finne
nye lgsninger. Det gjgres blant annet ved & delta i
nettverk og organisasjoner med mdél om & bidra fil
okt baerekraft b&de i bransjen og i samfunnet som
helhet. Mesta er med i felgende nettverk:

~ Skift — Noeringslivets klimaledere

—~ Gront landtransportprogram

- Grenn anleggssektor

~ Beaerekraftsparsmal lgftes ogsd gjennom medlem-
skap i Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg (EBA)
og Maskinentreprengrenes forbund (MEF)

STYRING

Mesta er heleid av Naerings- og fiskeridepartementet.
Statens eierskap er begrunnet i selskapets kompetanse
innen drift og vedlikehold av samferdselsinfrastruktur.
Malet for statlig eierskap er hayest mulig avkastning
over tid innenfor baerekraftige rammer. Med baere-
kraftige rammer forutsettes det af selskapene balanserer
gkonomiske, sosiale og miljgmessige hensyn pé en
madte som bidrar til langsiktig verdiskaping, i frédd med
Stortingsmelding 6 (2022-2023) Et grennere og mer
aktivt statlig eierskap.

Ansvaret for m&loppndelse og forsvarlig virksomhets-
styring ligger hos styret og den daglige ledelsen.

Mesta har en bonusordning for faste ansatte basert pé
sju bonusgivende ngkkeltall (KPI-er). | 2025 var tre av
KPIl-ene knyttet til baerekrafttemaene egne ansatte og
klimaendringer.

~ Antall personskader med fravaer
~ Arbeidsglede
~ Sjéferscore

STRATEGI FOR BAREKRAFTARBEIDET
Baerekraft er en integrert del av selskapsstrategien i

Baerekraft og samfunnsansvar

|
Sklft Neaeringslivets
klimaledere
|

GRONT
LANDTRANSPORT-
PROGRAM

ANLEGGSSEKTOR

Mesta. Blant de fem hovedpilarene i konsernstrategien
er bdde Sikkerhet ferst og Baerekraft i alt vi gjer.

Folka ferst er et fokusomrdde i selskapsstrategien,
uavhengig av strategiperiode. Ansattes sikkerhet er
selskapets farsteprioritet og ansatte skal oppleve det
som meningsfullt & bidra til & ivareta kritisk infra-
struktur i hele Norge. Prioriteringene i strategiperioden
2024-2026 er:

~ Folka vére er var fersteprioritet og deres sikkerhet
kommer alltid forst

— Vi har en sterk HMS-kultur som sikrer at alle som
utfarer arbeid for oss kommer trygt hjem

— Vi har kompetente, kommersielle og engasjerte folk
som trives pd jobb for Mesta

~ Vi samarbeider tett og tar valg fil det beste for
selskapet
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Baerekraft i alt vi gjer har vaert en grunnpilar i
strategiperioden 2024-2026 og inkluderer b&de klima,
miljg og natur og sosiale forhold i hele verdikjeden.
Prioriteringene i strategiperioden 2024-2026 er:

Vi viser vei mot netto null

Vi tar vare pd naturen i de omgivelser vi opererer
Vi brgyter fram sirkulzere l@sninger

Vi tar sosialt ansvar og bidrar til et rettferdig, likestilt
og inkluderende samfunn

Strategien for 2024-2026 inkluderer spissede
strategiske initiativer pd& konsern-nivéd og ett av disse
er knyttet til klima og milje. Initiativet skal bygge
grenn konkurransekraft og er viktig for markeds- og

kalkulasjonsstrategien, sé& vel som kjernevirksomheten.

Det granne skiftet gir ogsd forretningsmuligheter for
Mesta bdde pd eksisterende og nye fagomrdder.

Baerekraft i alt vi gjer har veert en grunn-
pilar i strategiperioden 2024-2026

og inkluderer bade klima, milje og natur
og sosiale forhold i hele verdikjeden.
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Mestas verdikjede

Oppstrems

Egen virksomhet

Nedstrgms

Baerekraft og samfunnsansvar

Utstyrs- og

Under-

Ravarer tienesteleveranderer entreprengr Egen Drift
- Strgsand - Maskiner - Ansaft - Planlegging - SVV
- Bitumen -> Stdl > Materiell - Produksjon < Nye Veier
> Réolje - Drivstoff > Avfall > Avslutning > Fylker
> Jernmalm > Asfalt - Egne ansatte - Havner
-~ Salt 2> Kjoretey - Eget materiell - Kommuner
- Stein -~ Betong - Avfall ~ Flyplasser
~> Kobber ~> Elektromateriell - Private kunder
> Trevirke -~ Plast - BaneNor

Kategoriene som vises her er ikke en uttemmende liste.

Bank, IT-utviklere og andre forretningspartnere

Kategoriene viser eksempler og listes ikke med fallende viktighet eller starrelse.

Lokalsamfunn

- Trafikanter
- Gods
-~ Beredskap

Avfall -

ved endt
levetid
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INTERESSENTER OG VERDIKJEDE

Mesta gjennomfarer regelmessige interessentdialoger
og innsikt derfra tas inn i vesentlighetsvurderinger.

Det ble foretatt systematiske interessentdialoger og
analyse i b&dde 2021 og 2023. Det skal foretas en

ny runde med dialog og analyse i 2026. Mestas
inferessenter er:

Egne ansatte

Kunder

Eier (Naerings- og fiskeridepartementet)
Myndigheter

Leverandgrer

Banker og investorer

Pdvirkede samfunn

Frivillige- og interesseorganisasjoner
Fagforeninger

Media

N2\ 20\ 20\ 20\ 20 20 20\ 20 2\ 2

| 2025 gjennomfaerte Mesta en dobbel vesentlighets-
analyse i henhold til krav i EUs nye baerekraftdirektiv,
CSRD. Metodikken krever en strukturert analyse av
Mestas pdvirkninger, risikoer og muligheter og at
dette gjores i et verdikjedeperspektiv. Mestas verdi-
kjede starter ved uttak av rdvarer som benyttes |
produksjonen og slutter med skroting av materiell ved
endt levetid - lenge etter det ble tatt i bruk av Mesta.

DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE

Hensikten med den doble vesentlighetsanalysen

er & identifisere hvilke baerekrafttemaer som er mest
vesentlige for Mesta. Pavirkninger, risikoer og
muligheter er analysert, plassert i verdikjeden og

Baerekraft og samfunnsansvar

scoret p& sannsynlighet og alvorlighetsgrad. Alle
pdvirkninger, risikoer og muligheter over en satt
terskelverdi er vurdert som vesentlige for selskapet.
Disse temaene er grunnlaget for &rets rapportering.

Det pdgadr en forenkling av CSRD-rammeverket i

EU og denne skal inkludere en forenkling av den

doble vesentlighetsanalysen. Gitt at Mesta ikke skal
rapportere iht. CSRD far regnskapsdret 2027, vil
vesentlighetsanalysen vaere et levende dokument frem
til rapporteringstidspunktet og de vesentlige temaene
kan forandres noe.

Basert pd analysen i 2025, anses felgende temaer som
mest vesentlige for Mesta:

Klima og milje

~ Klimaendringer

—~ Forurensning

— Ressursforbruk og sirkularitet

Sosiale forhold

—~ Egne ansatte

~ Innkjep og ansvarlig leveranderkjede (ansatte
i verdikjeden)

~ Pdvirkede samfunn

Selskapsstyring
— Forretningsetikk
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Klima og milje

Mestas klima- og miljestrategi setter rammene for
fokusomré&dene selskapet har innenfor klima og milje.
Strategien er basert pd& en systematisk dialog med
interessenter om deres forventninger til selskapet og
en grundig analyse av Mestas pdvirkning, risiko og
muligheter gjennomfert i den doble vesentlighets-
analysen. Strategien trekker fram tre omréder der
Mesta har ambisjoner.

- Vi viser vei mot netto null
Mesta skal vaere ambisigs i klimaarbeidet gjennom
& redusere klimagassutslipp i trdd med Parisavtalen
og bli klimangytrale innen 2045.

- Vi tar vare pa naturen
Mesta skal ta vare p& naturen og gkosystemet i
de omgivelser vi opererer i og veere en pddriver i
bransjen.

~ Vi breyter fram sirkulcere lgsninger
Mesta skal utforske og ta i bruk sirkulzere lgsninger
som bidrar til & redusere forbruk og minimere
avfallsmengder.
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KLIMAENDRINGER

Mesta jobber pd og langs infrastruktur og arbeidet
selskapet utfgrer krever bruk av store maskiner og
kjigretay. Selv om omstillingen til nullutslippsmateriell er
i full gang, s& bruker Mesta store mengder fossil energi
i arbeidet selskapet utfgrer. Som en stor og statlig eid
akter med primaert offentlige kunder sé& gnsker Mesta
& ligge i forkant med & kutte utslipp.

Mal

Mesta har forpliktet seg til & kutte utslippene i tré&d
med vitenskapen og Parisavtalens 1,5-gradersmal.
Klimamal er utviklet og verifisert gjennom Science
Based Targets-initiativet (SBTi), en omfattende prosess
som krever full oversikt b&de over egne utslipp og
utslipp i verdikjeden.

Mestas overordnede klimamdal er & nd netto null
utslipp i hele verdikjeden innen 2045. Mélet
underbygges av kortsiktige og langsiktige mal.

Baerekraft og samfunnsansvar
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Kortsiktige mal

—~ Redusere absolutte utslipp fra eget forbruk av
energi (scope 1 0og 2) med 42 prosent innen 2030 fra
basisdr 2022

-~ Redusere absolutte utslipp fra verdikjeden (scope 3)
med 25 prosent i samme periode?

Langsiktig mal
—~ Redusere absolutte utslipp (scope 1, 2 og 3) med 90
prosent innen 2045 fra basisér 20223

Mesta hadde i 2025 ogsd en bonusgivende KPI

knyttet til klima. Sjaferscore har veert en KPI siden 2023.

Sjéfarscore beregnes i fldtestyringssystemet Linx og
bestdr av fire hovedkomponenter; tomgangskjering,
utrulling, hastighet og oppbremsing, og er en god
indikator p& gkonomisk og miljgvennlig kjgreadferd.
Sjéferer kan oppnd en maksimal score pd& 100 poeng.
Mdalet for 2025 var en gjennomsnittlig sj&ferscore pé
75. Resultatet ble 72, som er ett poeng ned fra 2024
og tre poeng under mdlet.

Tiltak

—~ Omstilling av kjeretey og maskiner
Mesta er i full gang med omstillingen ftil nullutslipps-
materiell. De siste drene har selskapet primaert
anskaffet elektriske varebiler og det har ogsd veert
tilfelle i 2025. Ved utgangen av dret var over 30
prosent av varebilparken elektrisk. | tillegg bidrar
tildelingskriterier pd klima i anbudsprosesser til at

1,2,3 Mdalene inkluderer arealrelaterte utslipp og opptak
knyttet til bioenergiressurser

Baerekraft og samfunnsansvar

SJAFORSCORE

72

Mal: 75

selskapet utfordres til & tilby nullutslippsl@sninger
ogsa for starre kjeretay og maskiner. Selv der infra-
strukturen for effektiv lading eller fylling av biogass i
utgangspunktet ikke ligger godt til rette. Resultatet
er mer nullutslippsmateriell og mindre pd fossilt
drivstoff for hvert ér.

God kjereadferd

God kjereadferd bidrar til lavere drivstoffbruk, som
igjen gir reduserte klimagassutslipp. | flere &r har
Mesta brukt fl&testyringssystemet Linx til & falge
med pd sjdfarscore i selskapet. | 2024 ble sj&farer
med score pd 90+ (max. score er 100) trukket fram i
intern kommunikasjonskanal og det ble gitt tips om
hvordan sj&ferer kunne forbedre egen score. | 2025
introduserte Mesta konkurransen Tour de Mestaq,
med premiering med gule ledertrgyer for sj&ferer
med drlig score pd& 90+ og klatretrgyer for sjdfarer
med kvartalsvis best forbedring av egen score. Til
tross for mer fokus og premiering av god kjare-
adferd sé& har totalscore for selskapet g&tt ned med
eft poeng fra 2024 til 2025. Selskapet vil sefte i gang
nye tiltak som skal bidra til gkt sj&dfarscore framover.
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~ Digitalisering av driften
Mesta ligger langt framme i bruken av digitale
lasninger. Med implementeringen av Mesta Drifts-
system (MDS) har bruk av veerdata, veerprognoser
og friksjonsdata fert til riktigere salting av veiene.
Digitaliseringen bidrar til at det legges riktigere
mengder salt pd de strekningene som trenger det.
Salt i store mengder skaper store utslipp bdde
gjennom lange transportavstander og gjennom
utleggingen. Reduserte saltmengder er derfor et
viktig bidrag til & kutte Mestas totale utslipp.

~ Miljevennlige innkjeop
Klima og milje er inkludert i krav og tildelingskriterier
i stadig flere anbud. Det blir stadig oftere etterspurt
utslippsinformasjon fra produkter som skal
benyttes (f.eks. betong, stdl og asfalt) og dette mé
dokumenteres i form av miljgdeklarasjoner. Dette
bidrar til & gjere valg av produkter med lavest
mulig utslipp til en konkurransefordel.

~ Tettere samarbeid med kunder
Mesta opererer i en bransje med lave marginer
der anbud tradisjonelt er avgjort kun pé laveste
pris. Selskapet er opptatt av & inkludere klima- og
miljgkrav i kontraktene og hari heringer og i
interessearbeidet kommet med konkrete forslag il
hvordan klimagassutslipp kan kuttes i veidrifts-
kontrakter. Tiltak for & kutte klimagassutslipp har
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veert utslagsgivende for & vinne flere kontrakter i 2025.
Det betyr at innfaringen av miljgvekting i kontraktene
gir resultater for Mesta.

KLIMAGASSUTSLIPP

Klimagassregnskapet for 2025 viser en nedgang i

de totale utslippene pd 5,1 prosent fra 2024 og 18
prosent fra basedret 2022. Omistillingen av kjgretey- og
maskinparken er en av hoveddrsakene. Forbruk av
fossilt drivstoff erstattes med elekirisitet og biogass,
noe som fgrer til nedgang i utslippene. | tillegg har
Mesta importert mindre salf, noe som blant annet
skyldes bruk av ny teknologi som reduserer ungdvendig
salting. Mesta er i rute for & nd utslippsmdlene for
2030, men videre reduksjoner er avhengig av at
kundene krever eller vektlegger klima i anbuds-
prosesser. For ytterligere informasjon om utviklingen i
klimagassutslipp og de bakenforliggende drsakene,
se det fullstendige klimagassregnskapet for 2025 pd
Mestas nettsider.

Mestas klimagassutslipp blir beregnet med et

verktgy som tar utgangspunkt i totale innkjep av varer
og tjenester. Det blir altsd beregnet utslipp fra hver
krone som blir brukt. For & f& sammenlignbare
utslippstall, er ogsd utslippene fra tidligere ar kalkulert
med samme metode.

Klimaregnskapet falger GHG protokollen og deler

Totale utslipp i tonn CO,-ekvivalenter

Scopelog?2 M Scope3

— 200 000
— 175000
— 150 000
— 125 000
— 100 000
— 75000
— 50000
— 25000

2022 2023 2024 2025 2030

utslippene inn i direkte utslipp fra bruk av fossilt brensel
(Scope 1), indirekte utslipp fra innkjapt elektrisitet,
fiernvarme/ - kjeling (Scope 2) og indirekte utslipp

fra alle innkjgpte varer og tjenester (Scope 3).

FORURENSNING

Mesta har en uttalt ambisjon om & ta vare pd naturen
og gkosystemet i de omgivelser selskapet opererer

i. Mesta har kontrakter som innebaerer forvaltning

av store arealer langs veiene og anleggsprosjekter i
direkte bergring med natur. Selskapet arbeider med
store kjoretey og maskiner pé vei og bane, pd ferge-
kaier og bruer, i sdrbar natur og vernede omrdéder.

Baerekraft og samfunnsansvar

Totale utslipp relativt til drsverk og omsetning

% endring
fra forrige
Kategori 2022 2023 2024 2025 ar
Total tCO,e 96,5 96,9 91,0 90,4 -0,7 %
(Scopel+2+3)/
drsverk
Total tCO,e 29,2 25,4 23,1 22,5 -2,5%
(Scopel+2+3)/
MNOK omsetning
Arsverk 1776 1730 1628 1555 -4,5 %
Omsetning
(MNOK) 5873 6597 6426 6252 -2,7 %

Risikoen for oljelekkasjer, spredning av fremmede arter
eller annen forurensning p& det ytre miljget kan aldri
elimineres helt, men Mesta skal jobbe systematisk og
madlrettet for & redusere risikoen til et minimum. | tillegg
skal selskapet ha retningslinjer og kompetanse til &
hdndtere eventuelle ugnskede hendelser.

Det er stort spenn i pdvirkningen som aktivitetene har
pd& naerliggende natur og hvilke tiltak som kan gjeres
for & redusere negativ effekt. Mesta har gjort en
klima- og naturrisikokartlegging som konkluderte med
at avrenning fra salting av veier, kantklipp og spredning
av forurenset vann og masser representerer de stgrste
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risikoaspektene knyttet til forurensing av natur. | tillegg

peker den doble vesentlighetsanalysen pd miljg-
aspekter som forurensing av mikroplast fra dekk-
slitasje, utslipp av hydraulikkolje og drivstoff fra
materiell, bruk av plantevernmidler og luftforurensing
fra fossile kjgretay og maskiner.

Mal

Mesta har sé langt ingen tallfestede mal innenfor
forurensning av ytre milja. Selskapet jobber med &
finne relevante md&l som gir best mulig verdi bdde ut i
prosjektene, for selskapet overordnet og som er
samfunnsnyttige.

Mesta har i 2025 innfert en forbedret rutine for opp-
folging av ugnskede hendelser pd ytre milja. Ogsd pé
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dette omrdde jobbes det med & sette konkrete mail.

Tiltak

~ Redusert salting
Mesta pdlegges & salte veier pd vinterstid for &
opprettholde trafikksikkerhet og framkommelighet.
De siste &rene har Mesta jobbet systematisk med
testing av digitale verktay som gir prognoser for
tilstanden pd veien. Ved hjelp av sensorer, store
mengder friksjonsdata, maskinlzering og regelbaserte
algoritmer utvikles detaljerte prognoser. Dette bidrar
til & redusere ungdvendig saltforbruk og drivstoff-
orbruk. Mestas saltforbruk var 20 prosent lavere i
2025 enn i 2024, ogs& om man korrigerer for vaer.

~ lvaretakelse av artsmangfold under kantslatt
Mesta utfarer kantsldtt langs veiene for & skape god
sikt og trafikksikkerhet. | veikanten lever det bdade
redlistede arter som skal vernes og ugnskede arter
som skal fjernes. Ogsd i denne prosessen bruker
Mesta det nye driftssystemet (MDS), der b&de
vernede og ugnskede arter markeres. Sj&farene
som gjer kantklippen, fér disse omrddene opp pd
skjermen i bilen og far advarsler som gjer dem
oppmerksomme pd artene som krever saerskilt
behandling.

~ Prosjektspesifikke tiltak
| de fleste anleggsprosjektene Mesta utferer,
inkluderes prosjektspesifikke tiltak som skal sikre det
ytre miljget i omrddet. | 2025 erfarte selskapet at
de fleste prosjektene inkluderte klima og ytre milja i
anbudsfasen. Mesta har i lgpet av dret vunnet flere

anbud pd& grunn av hayest score pd kvalitets- og
miljgbeskrivelser.

~ Okt kompetanse pa ytre miljo

Mesta erfarte i 2025 at stadig flere anbud krever
bedre kvalitet pd ytre miljg, bdde i anbuds-
beskrivelsene og i selve utfarelsen i prosjektene.
Selskapet besluttet derfor at det var nadvendig &
styrke kompetansen pd fagfeltet ytre miljg.

Sentral stab ble styrket og dette fortsetter i 2026.
Kompetansen i sentral stab skal brukes til & gke den
generelle kompetansen pd ytre milja i selskapet

og & bistd med spisskompetanse i prosjekter som
trenger det.

RESSURSFORBRUK OG SIRKULARITET

Bygg- og anleggsnaeringen er en av bransjene som
bruker mest farstegangsressurser, det vil si rdvarer som
ikke er gjenvunnet eller har innslag av resirkulerte
materialer. Samtidig ligger ogsd bransjen pd topp nér
det gjelder & produsere avfall.

Mesta kjeper og forbruker store mengder materialer i
tjenestene selskapet utferer. Dette gjelder bdde varer
som salt, betong og elektromateriell og tjenester fra
underentregrengrer og andre tjenesteleverandgrer. |
tilegg hédndterer Mesta store mengder avfall. Noe av
dette er eget avfall, men det aller meste er avfall som
selskapet henter inn p& vegne av kunder. | veidrifts-
kontraktene h&ndterer Mesta avfall fra rasteplasser
og fruckstopp. | fillegg har selskapet kontrakter der
oppdraget er & rydde opp eksisterende forsepling
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CASE: | DRIFTSKONTRAKTEN LAND HADELAND
HAR MESTA TATT | BRUK DATA FRA SELSKAPETS
DRIFTSSYSTEM (MDS) FOR A SIKRE MER PRESIS OG

BAREKRAFTIG KANTSLATT.

Digitale kart gir maskinfererne varsler om registrerte
forekomster av sérbare arter, og klippearbeidet
tilpasses deretter. Dette gjer det mulig & beskytte
arter som dragehode samtidig som kontraktens krav
gjennomfares effektivt. Datadrevet skjatsel gir riktig
slatt til riktig tid, gker trafikksikkerheten, styrker arts-
mangfoldet og gjer hverdagen enklere for b&de
sjéferer og prosjektledere. | 2025 ble kantsl&tten
gjennomfert pd& 36 kontrakter fra Lyngdal til Kirkenes
— et areal tilsvarende over 22 000 fotballbaner.
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og forurensing, eksempelvis opprydding av gamle,

sammenraste sngoverbygg og gamle sviller langs
Bergensbanen.

Mesta gnsker & bidra til redusert forbruk gjennom
ressurseffektive og digitale lzsninger og til okt gjenbruk
og sortering av avfall.

Mal

Mesta har s& langt ingen tallfestede mal innenfor
ressursforbruk og sirkularitet. Selskapet jobber med &
finne relevante mal som gir best mulig verdi b&de ut
i prosjektene, for selskapet overordnet og som er
samfunnsnyttige.

Tiltak

~ Redusert salting
Som beskrevet under forurensning, har Mesta
innfart et prognoseverktey og et driftssystem som
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gir presise beslutningsgrunnlag for iverksetting og
oppfelging av rettidige tiltak pé& veien. Dette bidrar
til & redusere ungdvendig saltforbruk og drivstoff-
forbruk. Mesta sitt saltforbruk var 20 prosent lavere i
2025 enn 2024, ogs& om man korrigerer for vaer.

Gjenbruk av varer

Mesta kan ha overskuddsvarer i noen prosjekter
som kan gjenbrukes i andre. Dette kan ogsd gjelde i
driftskontrakter som avsluttes etter mange &rs drift.
Overskuddsvarene blir gjerne overfert mellom
prosjekter via direkte kontakt eller uformelle
informasjonskanaler. | 2025 har Mesta jobbet med &
etablere en mer strukfurert infern markedsplass.

Omdisponering av kjeretay og maskiner

| 2025 har Mesta jobbet med & gke utnyttelsen av
kjoretay- og maskinparken. Dette har resultert i om-
disponering av materiell i stedet for innkjgp av nytt
materiell. Det har ogsé resultert i salg av
overskuddsmateriell.

Gjenbruk av masser

Gjenbruk av masser er et aktuelt tiltak for mange
prosjekter i Mesta. Anleggsprosjekter og var-
rengjering av veiene, skaper store mengder masser
som oftest blir sendt til deponi. Samtidig kjepes
det inn nye masser som brukes som fyllmasser og
stremasser. Dette produseres i steinbrudd som
sprenger ut stein fra naturen og ofte fraktes over
lange distanser. | 2025 gjennomfarte Mesta
informasjon- og opplaeringstiltak for & fremme
en ekstern digital markedsplass for utveksling av

| 2025 ble kantslatten gjennomfert pa
36 kontrakter fra Lyngdal til Kirkenes
— et areal tilsvarende over 22 000
fotballbaner.

masser mellom aktarer. Denne ble imidlertid stengt.
En ny markedsplass ble lansert p& slutten av dret.
Det har dermed ikke eksistert nedvendige verktay
det meste av dret. Mesta gjenbruker masser i
prosjekter der dette er mulig, men har ikke verktay
til & tallfeste omfanget av dette.

~ Sortering av avfall

Mesta har strenge krav til sortering av avfall og
leverer inn en rekke utsorterte fraksjoner som gér

til resirkulering, som stél og kabler. Andre varer,
som trevirke, gdr til forbrenning som produserer
fiernvarme. Der det er mulig, gjenbrukes produkter i
egen drift, som skilt og braytestikker.

~ Etterspeorsel etter resirkulerte varer

Mesta har i 2025 i gkende grad etterspurt resirkulerte
varer, og varer med hayest mulig resirkulert innhold.
N&r Mesta sine kunder vektlegger klima og miljz i
anbud, gir det gkt konkurransekraft til entreprengrer
som kan tilby varer med lavere utslipp og hayere
resirkulert innhold.

~ Returordninger for IT-utstyr

Mesta har returordninger for alt IT-utstyr. Brukbart
utstyr blir solgt videre av leveranderer. Det som ikke
kan gjenbrukes blir korrekt handtert.

Baerekraft og samfunnsansvar
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Vi viser vel mot
hetto null

Mesta skal vaere ambisigse i
klimaarbeidet gjennom & redusere
klimagassutslipp i tradd med
Parisavtalen og bli klimangytrale
Innen 2045

Vi tar vare
pa naturen

Mesta skal ta vare pd naturen
og gkosystemet i de omgivelser
vi opererer i og vaere en padriver
| bransjen

Baerekraft og samfunnsansvar

Vi breyter fram
sirkulaere lasninger

Mesta skal utforske og
ta i bruk sirkulsere lgsninger
som bidrar til d redusere forbruk
og minimere avfallsmengder
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Folk og samfunn

FAR FOLK FRAM glede ble mailt til 76, noe under mélet, men pd nivd
Mestas viktigste ressurs er de ansatte. Deres med de beste i bransjen. KPI for fravaersskader ble
kompetanse og innsats er avgjerende for at selskapet oppnddd med en reduksjon pd& 30 prosent sammen- ARBEIDSGLEDE FRA"&’SQT&')ER
skal lykkes med samfunnsoppdraget og levere trygg lignet med dret for. o
og pdlitelig infrastruktur over hele landet. 76 3 0 /o
~ Arbeidsglede. Selskapet har satt et méltall p& 77 . .
Mesta arbeider for & vaere en attraktiv arbeidsgiver som KPI for arbeidsglede. Denne faktoren males Mal:77 Mal-10 %
gjennom et inkluderende arbeidsmiljg preget av i den d&rlige medarbeiderundersgkelsen, og er et
respekt og samarbeid. Selskapet har ansatte med ulik maltall som oppsummerer flere svar knyttet til trivsel
bakgrunn og kompetanse, og arbeider mdlrettet for & og arbeidsmiljg for de ansatte.
legge til rette for utvikling og bidrag til selskapets mail. Folka forst
Oppnéelsen pd 76 i1 2025 er litt under mdlet, men Mestas HMS-policy bygger pé prinsippet om at alle
Sikkerhet har hgyeste prioritet. Virksomheten innebaerer fremdeles pd nivé med de beste i bransjen. skal ha en trygg arbeidsdag. Med dette menes en
arbeidsoperasjoner med iboende risiko, og det arbeides arbeidshverdag som er fri for fysisk, kjemisk, biologisk
systematisk med opplaering, risikovurderinger og bruk ~ Personskader. Mestas KPI-er en 10 prosent og psykososial pdvirkning som kan medfere skade
av barrierer. Mesta har en nullvisjon for fravaersskader reduksjon av personskader med fravaer arlig (H1). eller sykdom. For & sikre dette arbeider selskapet
og arbeider kontinuerlig med forebygging gjennom | 2025 ble KPI-en oppnddd med god margin med systematisk og forebyggende med helse, miljg og
registrering, analyse og forbedring av arbeidsprosesser. en reduksjon for H1 verdien fra 2,3 til 1,6, noe som er sikkerhet. Forebyggende HMS-arbeid skjer gjennom
en reduksjon p& 30 prosent. sertifiseringer, opplaering, risikovurderinger og
| 2025 hadde Mesta to KPI-er knyttet fil egne ansatte: etablerte arbeidsprosesser som far jobb samtaler
arbeidsglede og personskader med fravaer. Arbeids- og sikker jobb analyser.
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Management System
Certificate

To certify conformity with // Godkjent overensstemmelse med
the Management System Requirements of // Styringssystemkravene i henhold til

NS-EN ISO 9001:2015
NS-EN I1SO 14001:2015
NS-EN I1SO 45001:2023

awarded // tildelt

% mesta

Mesta AS

Askekroken 11,0277 Oslo

Manufacturing/supplying following products/services:
for produksjon/leveranse av felgende produkter/tjenester:

Drift og vedlikeholdskontrakter innen vei og bane. Prosjekt innen elektro,
anlegg, fiell- og tunnelsikring, rekkverk, betong og kai og bru.
Planlegging og bygging av jernbanetekniske installasjoner;

Drift og vedlikehold av jernbanetekniske installasjoner

Certificate No // Sertifikat nr.:
968

First issued 9001 // Utstedt forste gang: 2010-12-16
First issued 14001 // Utstedt forste gang: 2018-06-26
First issued 45001 // Utstedt forste gang: 2022-05-27
Last expiry // Forrige utlop: 2024-06-26

Last recertification // Siste resertifisering : 2024-06-03

Valid until // Gyldig til: 2027-06-26

Issued // Utstedt: 2025-04-23
Audit: Annual // Oppfelging: Arlig

This is a multi-site certificate. The sites are listed on the next page
Dette er et flerlokasjons-sertifikat. Lokasjonene er listet pa neste side.
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Certificate

To certify conformity with // Godkjent overensstemmelse med
the Management System Requirements of // Styringssystemkravene i henhold til

NS-EN 1SO 9001:2015
NS-EN ISO 14001:2015
NS-EN ISO 45001:2023

awarded // tildelt

% mesta

Mesta AS

Askekroken 11,0277 Oslo

Folgende enheter omfattes av sertifiseringen:

Enhet

Adresse Omfang

Mesta AS Hovedkontor Askekroken 11,0277 Oslo

1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Mesta Region Ser @st

Askekroken 11,0277 Oslo 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Mesta Region Vest

Fanaveien 221, 5239 Radal 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Mesta Region Nord

Gidsken Jakobsens vei 12, 8008 Bodg 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Mesta Spesialproduksjon Sognefjordveien 24, 6863 Leikanger

1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Mesta Elektro Strandveien 15, 1326 Lysaker

1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Rail Infrastructure AS (RIAS) | Kabelgata 37e, 0581 Oslo

Askekroken 11,0277 Oslo
1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001

Minne Industriomrade 42, 2092 Minnesund

Certificate No // Sertifikat nr.:

968

%% Side 2 av 2

Director Certification // Direkter Sertifisering

Mesta forventer at alle medarbeidere, under-
entreprengrer og innleide bidrar aktivt fil et trygt
arbeidsmiljg, og at arbeid stanses dersom forholdene
oppleves som utrygge. Alle ulykker og hendelser pd
Mestas prosjekter inngdr i selskapets statistikk,
uavhengig av tilknytning.

Selskapets virksomhet foregdr ofte under krevende
forhold med forhayet risiko. Dette stiller haye krav fil
risikostyring, efterlevelse av barrierer og kontinuerlig
forbedring av arbeidsprosesser. Erfaringer deles
systematisk, og alvorlige hendelser granskes med sikte
pd leering og forebygging, bdde internt og i bransjen.

Mesta har implementert et omfattende styringssystem
som er sertifisert etter de anerkjente ISO-standardene
9001, 45001 og 14001. Disse sertifiseringene bekrefter

var forpliktelse til hay kvalitet, trygge arbeidsforhold og
miljgvennlig praksis. Hvert tredje &r gjennomgdr vi en
grundig resertifiseringsprosess for & sikre at vére syste-
mer ikke bare oppfyller, men overgdr de strenge kravene
som stilles. Dette systematiske arbeidet med kontinuerlige
forbedringer gjer at vi kan levere tjenester av hay kvalitet,
samtidig som vi ivaretar vére ansattes helse og sikkerhet
og reduserer var miljgpdvirkning.

Rapportering og skader

Mesta falger bransjeveilederen fra Entreprengr-
foreningen Bygg og Anlegg (EBA) for rapportering
og definisjon av personskader. | 2025 var det en reell
reduksjon i ulykker med fravaer. H1 frekvensen gikk
fra 2,4 12024 1il 1,6 i 2025, tilsvarende en reduksjon pé&
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30 prosent, og KPI for fravaersskader ble dermed
oppnd&dd. Samtidig gkte H2 frekvensen fra 5,8 til 9,2.

For rapporteringsdret 2025 ble det registrert 29
personskader, hvorav fem fravaersskader (H1) og 24
skader med medisinsk behandling eller alternativt
arbeid (H2). Alle personskader rapporteres i H1 og H2
statistikken, uavhengig av om de gjelder egne ansatte,
innleide eller underleverandgrer. En av fravaers-
skadene hadde et alvorlighetspotensial som under
marginalt endrede forhold kunne ha gitt dedelig utfall.
dvrige fraveersskader medfarte begrenset fraveer.

Mesta har over tid styrket arbeidet med rapportering
av farlige forhold og ugnskede hendelser. Selskapet
har etablerte systemer for registrering og oppfelging
av hendelser og avvik, som danner grunnlag for
analyse og forbedring av sikkerhetsbarrierer. | 2025
ble det registrert om lag 7 600 ugnskede hendelser
innen sikkerhet, helse, ytre miljg og arbeidsmiljg.
Rapportering av hendelser er et sentralt virkemiddel
i det forebyggende arbeidet, i tr&dd med selskapets
nullvisjon for fravaersskader.

Forebyggende (ledende) indikatorer er:

—~ Minst 8 rapporterte nestenulykker og ugnskede
forhold per ansatt arlig

—~ Minst 4 rapporterte far-jobb risikovurderinger per
ansatt ménedlig

- Minst ett lagsmeate og to vernerunder pd hvert
prosjekt hver mdned
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| 2025 ble det gjennomfart i overkant av 1650
vernerunder, noe som utgjer 78 prosent av mdlet for
antall vernerunder totalt for selskapet.

| 2025 gjennomfarte Mesta granskninger av
ugnskede hendelser, herunder ulykker, farlige forhold
og nestenulykker. Arbeidet resulterte i 25 lzeringsark
som inngdr i selskapets systematiske forbedrings- og
forebyggingsarbeid.

Gjennomgangen av personskader viser af fall- og
sklihendinger samt kuttskader fortsatt er de mest
fremtredende skadeomrddene. Mesta har i lgpet av
dret hatt tilsyn fra Arbeidstilsynet. Eventuelle pdlegg og
krav om opplysninger er hédndtert og lukket.

Sykefravaer 2025

| 2025 hadde Mesta et samlet sykefraveer pé 4,8
prosent, hvorav 0,8 prosent var egenmeldt korttids-
fravaer. Om man sammenligner med 2024 (5,6 %) og
2023 (5,8 %) ser man en nedadgdende trend.

Mesta har som ambisjon & redusere totalt sykefravaer
til under 4,5 prosent og har i 2025 styrket satsningen
pd digital statte og ogsd opplaering bdde til ansatte
og ledere for & gke alles bevissthet pd rettigheter og
plikter i forbindelse med sykefravaer. Dette arbeidet vil
fortsette i 2026.

Arbeidsforhold

Mesta har tariffavtaler som omfatter alle grupper
ansatte og har inngdtt samarbeidsavtale med de
tillitsvalgte. Det er en frikjopt stilling som hoved-
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tillitsvalgt i selskapet, og en frikjgpt stilling som
hovedverneombud. Det er etablert plattform for
samarbeid gjennom struktur for jevnlige hovedavtale-
mater pd ulike nivd i selskapet.

Etiske retningslinjer

Mesta har etiske retningslinjer som uttrykker selskapets
holdninger i mgte med kunder, leveranderer, kollegaer
og evrige omgivelser. Brudd pd de etiske retnings-
linjene i selskapet kan f& konsekvenser for ansettelses-
forholdet. Alle ansatte har varslingsplikt om
kritikkverdige forhold og selskapet har rutiner for
varsling om kritikkverdige forhold. | utgangspunktet
skal det varsles internt, men det er ogsd etablert en
ekstern varslingsordning.

Mangfold og inkludering

Mangfold, inkludering og likestilling er grunnleggende
verdier i Mesta og utgjer en integrert del av selskapets
virksomhet og strategi. Dette anses ikke bare som en
verdimessig forpliktelse, men ogsd som en strategisk
forutsetning for langsiktig verdiskaping. Ved & legge fil
rette for ulike perspektiver og erfaringer blant med-
arbeidere med forskjellig bakgrunn, styrker Mesta sin
evne fil innovasjon, omstilling og tilpasning i et marked
| kontinuerlig utvikling. Et mangfold av synspunkter
bidrar til bedre beslutningsprosesser og understatter
bdde selskapets konkurransekraft og innovasjonsevne.

Mesta arbeider mdlrettet for & utvikle et arbeidsmilje
der alle ansatte opplever & bli verdsatt og inkludert, og
der den enkelte gis mulighet til & bidra med sin
kompetanse, erfaring og perspektiv. Et inkluderende

arbeidsmilje er en forutsetning for & realisere
potensialet i organisasjonen og nd selskapets
overordnede mdl.

Likestilling mellom kjenn, forankret i FNs baerekraftmdl
5, er et sentralt fokusomrdde. Mesta skal representere
et moderne og inkluderende arbeidsliv der alle har |
ike muligheter, og der forskjellsbehandling og
diskriminering ikke aksepteres.

Selskapet anerkjenner og verdsetter b&de forskjeller
og likheter blant sine ansatte, enten det gjelder kjenn,
alder, bakgrunn, erfaring eller personlighet. For Mesta
forstds mangfold som summen av bdde synlige og
usynlige likheter og forskjeller mellom medarbeidere.

Mangfoldsarbeidet i Mesta stettes blant annet
gjennom en tverrfaglig mangfoldsgruppe med
representanter fra hele organisasjonen. Gruppen
har over flere &r bidratt til gkt forstéelse for mangfold
og inkludering, og til utvikling av tiltak som styrker
fellesskap og tilhgrighet. | 2025 har gruppen blant
annet markert kvinnedagen, Pride og Verdensdagen
for psykisk helse.

Mesta ser arbeidet med mangfold og inkludering som
en kontinuerlig utviklingsprosess. Gjennom samarbeid
med eksterne nettverk, herunder Diversitas, og med
stette i FNs baerekraftmdl, forplikter selskapet seg til &
vaere en pddriver for likestilling og mangfold — b&de i
egen virksomhet og i bygg- og anleggsbransjen som
helhet.

Baerekraft og samfunnsansvar
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Dkt kvinneandel

Mesta har jobbet systematisk med & gke kvinne-
andelen over flere &r, og hatt en positiv utvikling i de
fleste stillingsgrupper over tid. Kvinneandelen i Mesta
er 12,7 prosent i 2025, og andelen blant ledere og
funksjonaerer er 29 prosent. Toppledergruppen i Mesta
bestdr av 62,5 prosent menn og 37,5 prosent kvinner.

For Mesta er det viktig & gke kvinneandelen ytterligere,
bdde for & speile befolkningen og kundene vare, for &
f& nye perspektiver inn i utfgrelsen av arbeidsoppdrag,
og for & vaere en attraktiv og konkurransedyktig
arbeidsgiver. B&dde Mesta og bransjen har en
utfordring med kjgnnsbalansen blant fagarbeidere.

| Mesta har denne andelen gkt de siste &rene og er i
dag sju prosent. Det & gke kvinneandelen betyr at flere
kvinner mé ta yrkesfag. Mesta gnsker & formidle hvilke
muligheter som finnes, og motivere unge kvinner til

& velge bygg- og anleggsbransjen. | 2026 vil dette
arbeidet fortsefte.

Rekruttering og merkevarebygging

Mesta har behov for bred kompetanse, bdde innen
forretningsomrd&dene drift og vedlikehold, elektro,
anlegg og jernbane, og innen stattefunksjoner

som ledelse, gkonomi og IT. Ettersparselen etter
kompetanse gker i takt med selskapets utvikling innen
baerekraft og digitalisering.

Mesta konkurrerer om kvalifisert arbeidskraft og legger
vekt p& en enkel, effektiv og inkluderende rekrutterings-
prosess. Stillingsutlysninger skal ha et inkluderende
sprdak som bidrar til mangfold i sskermassen, og alle
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utlysninger kvalitetssikres gjennom en godkjennings-
prosess i HR. Sgknadsprosessen er forenklet ved at
kandidater kun laster opp CV og svarer p& noen &
sparsmdal. | intervjuprosessen benyttes strukturerte
sparsmadl som gir god stette til rekrutterende ledere.
For & styrke mangfold og likebehandling har Mesta
etablert et obligatorisk kurs i inkluderende rekruttering
for ledere med rekrutteringsansvar. Kurset skal gke
bevisstheten om mangfold og ubevisste holdninger i
rekrutteringsprosesser.

Traineeprogrammet i Mesta har eksistert i 20 ér.
Siden oppstart har 115 traineer fullfert programmet.
Programmet gir nyutdannede mulighet til hospitering
i tre forretningsomrdder over 18 mdéneder, og nye
traineer rekrutteres annethvert ér.

| 2025 ble fem nye traineer ansatt med oppstart i
andre halvdr 2026. Samme dr ble det ansatt 179 nye
medarbeidere, inkludert 20 lzerlinger. Mesta har
lserlinger innen ti fagomrader.

lpsos-undersgkelsen fra 2024 viser at Mesta har
styrket sitt omdemme knyttet til miljgbevissthet og
baerekraft, og scorer hgyest i bransjen pd synlighet
samt samfunnsansvar og moral. Undersgkelsen
omfatter om lag 100 norske virksomheter og gjennom-
fores annethvert ér.

Arbeidet med & styrke merkevaren er viderefert i
2025. Teknologi, baerekraft og sikkerhet er de viktigste
temaene i ekstern kommmunikasjon. Det arbeides
systematisk med bevisst tematisk prioritering, samt

Baerekraft og samfunnsansvar
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med retningslinjer for bildebruk, personvern og HMS.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling er et prioritert satsingsomréde

i Mesta. Mdlet er & sikre at ansatte og ledere har
relevant kompetanse til & utfare sine oppgaver pd en
trygg, effektiv og profesjonell méte, og til & mete
krav og forventninger fra kunder, myndigheter og
samfunnet ellers.

| 2025 var lederutvikling et saerlig fokusomréde.
Mesta viderefarte lederutviklingsprogrammet Meg
som leder, som retter seg mot lederrollen, rolle-
forstdelse og oppfelging av medarbeidere. Samtidig
ble lederutviklingsprogrammet Kommersiell prosjekt-
ledelse igangsatt som et obligatorisk program for
prosjektledere, med vekt p& gjennomfaringsevne,
HMS, kvalitet og kommersiell forstdelse i prosjektene.
Begge programmene er forankret i Mestas leder-
prinsipper og selskapets verdier.

Kompetanseutvikling felges opp gjennom med-
arbeidersamtaler og etablerte dialogarenaer, og skal
bidra til kontinuerlig laering, felles forstdelse og like
muligheter for utvikling i organisasjonen.

Medarbeiderundersgkelse - oppfelging

Mesta gjennomfarer drlig en medarbeiderunder-
sokelse basert pd samme modell og system som

har veert brukt siden 2021. Undersgkelsen bestdr av

36 sparsmdl med ekstern benchmark og 15 interne
spersmdl, og gir innsikt i hva som fungerer godt,
forbedringsomrdder og tiltak som kan styrke trivsel og
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engasjement. Den mdler arbeidsglede og tilhgrende

pdavirkningsfaktorer.

Resultatene for 2025 viser at ansatte opplever & bli sett
og verdsatt, og en svarprosent pd 86 bekrefter hay tillit
til at tilbakemeldinger tas pd alvor. Mesta ligger pd
nivd med de beste i bransjen innen arbeidsglede og
lojalitet. Mangfold og inkludering scorer hgyt med

83 poeng, med positiv utvikling fra dret fer. Selskapet
ligger godt under bransjesnittet for mobbing og
trakassering, og forventningene er tydeliggjort
gjennom interne retningslinjer.

Undersgkelsen viser samtidig behov for videre
forbedring, seerlig innen kommunikasjon fra ledelsen.
Flere etablerte matearenaer har hatt positiv effekt.
Ledere f&r opplaering i & holde handlingsorienterte
oppfelgingsmater, og tiltak utarbeides lokalt i sam-
arbeid med ansatte og falges systematisk opp for &
sikre gjennomfering.

Varslingsordning
| Mesta skal ansatte si fra dersom de blir kjent med

kritikkverdige forhold i virksomheten. Selskapet har en
ekstern leverander av varslingsordningen i BDO.
Varslingsrutinene gjelder for alle ansatte i Mestq,
styremedlemmer og innleide.

Informasjon om varslingsrutiner finnes i selskapets
personal- og lederhdndbok. Varsling kan gé til
naermeste leder, leders leder, tillitsvalgte, verneombud,
bedriftshelsetjenesten, HR - eller til ekstern partner.
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Innkjep og ansvarlig leveranderkjede

Mesta har et tydelig sekelys pd baerekraft i alle
anskaffelser. | selskapets innkjepspolicy er det

fastsatt at Mesta skal fremme baerekraftige innkjaps-
beslutninger. Dette innebaerer & vurdere milje-
pdvirkningen av varer og tjenester, prioritere produkter
med lavere miljgbelastning der det er mulig, samt
fremme resirkulering og forsvarlig avfallsh&ndtering.
Alle leverandgrer forutsettes & falge Mestas etiske
retningslinjer, som er publisert pd selskapets nettsider.

Mesta har etablert et eget kategoriteam for innkjep
som arbeider strategisk med selskapets samlede
innkjopskategorier. Ivaretakelse av baerekraftkrav er

et sentralt element i dette arbeidet, sammen med et
tettere samarbeid med leverandgrer for & drive
utviklingsarbeid innen blant annet miljg og baerekraft.
Selskapet har definerte innkjgpsprosesser i sitt styrings-
system, og har i 2025 videreutviklet opplaerings-
materiell og etablert en ny prosess for drift, for & sikre
etterlevelse ogsd i forretningsomrddene.
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Som ledd i digitaliseringen av innkjgpsprosessen,
samt for & sikre sporbarhet og etterlevelse av
dokumentasjonsplikt, har Mesta i 2025:

~ viderefert implementeringen av tilbuds- og
kontraktarkiveringssystem

~ startet implementering av Vieri bestillingssystem

~ benyttet MoreScope-plattformen som statte |
aktsomhetsvurderinger som del av etterlevelsen
av dpenhetsloven

For & sikre ansvarlighet og mangfold i leverandar-
kjeden har innkjep, HR, baerekraft, kommunikasjon og
HMS gjennomfert workshops og hatt jevnlige interne
mater gjennom dret. | tillegg er det gjennomfart
mater med leverandarer for & dele beste praksis innen
oppfelging av serigsitet i leveranderkjeden.

MESTAS INNKJQPSVOLUM
99 prosent av Mestas innkjep skjer fra norske
leverandgrer. Om lag 38 prosent av det samlede

innkjapsvolumet gjelder underentrepriser. De starste
innkjgpskategoriene innen utenlandskjgp framgdr av
figuren nederst til hgyre. (sett inn)

Aktsomhetsvurderinger har i 2025 bidratt til okt
oppmerksomhet om risikominimerende tiltak innen
kategoriene transport, renovasjon og avfall, under-
entrepriser, bane, trafikkdirigering og rekkverk. | tillegg
er det iverksatt tiltak innen skogdrift som fglge av ny
avskogingsforordning. Det er ogs& arbeidet mélrettet
for & sikre at Mesta ikke handler varer og tjenester
med opprinnelse fra Israel og Russland.

AKTSOMHETSVURDERINGER ETTER APENHETSLOVEN
Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (dpenhetsloven) trédte i kraft 1. juli
2022. Det er etablert systemstatte som sikrer en objektiv
evaluering av leverandegrkjeden. Mesta har videre
etablert prosedyrer og arbeidsmetodikk for & sikre
tverrfaglig etterlevelse av dpenhetsloven.

Baerekraft og samfunnsansvar

Fordeling innkjgp Norge og utland

Norge
99 %

Utland
1%
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Leverandgrer holdes ansvarlige for oppfelging av
lovens krav gjennom sjekklister i forkant av avtale-
inngdelse og standardvilkér i kontrakter. Disse
omfatter krav knyttet til dpenhetsloven, etiske
prinsipper, miljgklausuler samt adgang til revisjoner.

| tillegg er det etablert etiske retningslinjer som
leverandarene gjeres kjent med, og det gjennomferes
jevnlige evalueringsmgater der oppfelging av
leverandgrkjeden inngdr.

Aktsomhetsvurderinger av Mestas innkjgpskategorier
og leverandgrer gjennomfares med en risikobasert
tilneerming. Vurderingene utfares lgpende gjennom
dret, blant annet gjennom mdnedlige statusmeter og
interne makrorapporter.

Henvendelser til Mesta om informasjonsplikt og
dpenhetsloven rettes til apenhetsloven@mesta.no.
Redegjerelse for arbeidet etter dpenhetsloven er
vedlegg E til denne &rs- og baerekraftrapporten og er
publisert p& selskapets nettsider.

Det ble ikke avdekket brudd p& menneskerettighetene
i forbindelse med intern- og eksternrevisjoner
gjennomfert i 2025. Revisjonene avdekket enkelte
mindre avvik knyttet til anstendige arbeidsforhold,
herunder avvik fra arbeidstidsbestemmelser. Tiltak i
form av opplaering og ytterligere oppfalging er
iverksatt. Det ble ogsé identifisert enkelte ufullstendige
risikovurderinger knyttet til ytre miljg i internrevisjoner.
Disse er fulgt opp gjennom oppdaterte risiko-
vurderinger i prosjektene. | leveranderieddet ble det
avdekket enkelte mindre avvik innen arbeidstid og

Baerekraft og samfunnsansvar

lannsforhold i forbindelse med revisjoner av under-
entreprengrer. Avvikene er fulgt opp med ftiltak i regi
av prosjektledelsen.

S$3: INNVIRKNING PA LOKALSAMFUNN

Mestas samfunnsoppdrag er & sikre framkommelighet
over hele Norge. Selv om selskapet er nasjonalt
organisert, er kontraktene preget av sterk lokal
tilhgrighet. Mesta har virksomhet i store deler av
landet og engasjerer lokale underentreprengrer, ogsd
i omrdder med begrenset lokal sysselsetting. Selskapet
har ansatte i 234 kommuner, tilsvarende naer to tre-
deler av landets kommuner, noe som gir en betydelig
lokal tilstedevaerelse og stor betydning for hverdags-
beredskapen. Virksomheten bidrar til lokal sysselsetting
samt omsetning av varer og tjenester i lokal-
samfunnene.

Mesta vedlikeholder kritisk infrastruktur av sentral
betydning for innbyggere, offentlige tjenester, naerings-
liv og @vrige samfunnsfunksjoner. Gjennom & holde
infrastrukturen dpen og sikker, bidrar selskapet til at
personer, varer og ngdetater kommer fram.

Det ble ikke avdekket brudd pa menneske-
rettighetene i forbindelse med intern- og
eksternrevisjoner gjennomfart i 2025.
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Mestas samfunnsoppdrag er 4 sikre
framkommelighet over hele Norge. Selv
om selskapet er nasjonalt organisert,

er kontraktene preget av sterk lokal
tilherighet.

| akutte situasjoner stiller Mesta raskt med ngdvendig
kompetanse og ressurser. Et eksempel er raset p& E6
vinteren 2025, der selskapet var pd plass innen to timer
og igangsatte et omfattende opprydningsarbeid. Fem
fagavdelinger deltok i h&ndteringen av hendelsen,
som oppstod mellom jernbanelinjen og veibanen.

Gjennom arbeidet med teknologi og baerekraft har
Mesta utviklet digitale lasninger som bidrar fil effektiv
drift og kompetanseutvikling i kontrakter over hele
landet. Dette understatter ogsé selskapets arbeid med
grenn omstilling. Samlet sett bidrar Mestas verdi-
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skaping betydelig til lokalsamfunnene, og hey kunde-
tilfredshet indikerer at lokale byggherrer er forngyde
med leveransene.

Mesta er ogsd representert i Samferdselsdeparte-
mentets beredskapsgruppe for kritisk infrastruktur. Et
av Mestas samfunnsbidrag er at selskapet betaler ut-
bytte, og eies hundre prosent av Staten. Selskapet har
forelgpig ikke fastsatt tallfestede mal for pdvirkning pé
lokalsamfunn, men arbeider med & etablere relevante
mal som skal skape starst mulig verdi i prosjektene, for
selskapet og for samfunnet. Et sentralt mél er & synlig-
gjore lokal tilstedevaerelse og betydningen av arbeidet
som utfegres for innbyggerne.

G1: SELSKAPSSTYRING / FORRETNINGSETIKK /
FORRETNINGSADFERD

Mesta rapporterer i drsrapporten pd eierstyring og
selskapsledelse (NUES). Temaet dekkes dermed opp i
neste kapittel.

Baerekraft og samfunnsansvar
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tydelig mal om a
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Digitalisering

Mesta har et tydelig mdl om & veere bransjens digitale
mester, og digitalisering er et strategisk virkemiddel for
& sikre effektiv drift, baerekraftig utvikling og langsiktig
konkurransekraft.

| 2025 har digitalisering bidratt til gkt konkurransekraft
gjennom mer sammenhengende arbeidsformer, bedre
beslutningsgrunnlag og gkt gjennomfaringsevne. Vi
har videreutviklet den digitale grunnmuren og lagt

til rette for effektive, skalerbare og robuste lasninger
som statter virksomheten over tid. Dette har gitt bedre
forutsetninger for & hdndtere gkende kompleksitet og
krav i markedet.

Vi har hatt seerlig oppmerksomhet pd standardisering,
automatisering og datadrevne arbeidsprosesser.
Digitale lasninger gir bedre oversikt, mer presis plan-
legging og tettere oppfelging, og bidrar til mer effektiv
bruk av tid, materiell og kapital. Samlet sett har

dette muliggjort hayere digitaliseringstakt og bedre
utnyttelse av data pé tvers av verdikjeden.

Kunstig intelligens (KI) er et viktig virkemiddel i Mestas

digitale utvikling. Kl brukes til & analysere data, stette
bedre beslutninger og effektivisere arbeidsprosesser.
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| veidriften gir dette mer presis planlegging, bedre
prioritering av tilfak og mer effektiv ressursbruk, med
positive effekter for bdde gkonomi og milje. Mesta
legger stor vekt p& ansvarlig bruk av Kl, pd data-
sikkerhet, personvern og transparens.

Innen veidriften har digitalisering vaert et viktig virke-
middel for & forbedre kvaliteten i leveransene og sikre
mer effektiv ressursbruk. Bruk av data og digitale
verktgy gir bedre prioritering av tiltak, mer md&lrettet
innsats og gkt forutsigbarhet i driffen. Dette bidrar til
redusert ungdvendig kjering, mindre slitasje pd
materiell og lavere energibruk, og stetter bdde
gkonomiske og miljgmessige mal.

Mer presise arbeidsprosesser og bedre samordning
gir grunnlag for redusert klimaavtrykk og en mer
ansvarlig bruk av ressurser. Teknologi bidrar til & jobbe
smartere og legge til rette for kontinuerlig forbedring.

Mesta jobber kontinuerlig og i tett samarbeid med
vare partnere for & sikre vére data og verdier.
Selskapet har samarbeid med partnere som utfordrer
var infrastruktur, og som i samarbeid vurderer Mesta
sitt tfrusselbilde og kontinuerlig gjennomfgarer tiltak for

okt styrking. Mesta arbeider i henhold til Nasjonal
Sikkerhets Myndighet (NSM) sine grunnprinsipper for
IKT-sikkerhet, og vi er medlem av Naeringslivets sikker-
hetsrdd (NSR). Dette gir Mesta tilgang til kurs, seminar
og deling av viktig informasjon rundt IT-sikkerhetstiltak.
Vi hari 2025 jobbet med kontinuerlig forbedring og
styring av sikkerhetsarbeidet og gjennomfert interne
ovelser og kunnskapslaft.

Den interne kapasiteten er styrket gjennom gkt digital
kompetanse, tydeligere ansvar og mer tverrfaglig
samarbeid. Samtidig har vi videreutviklet digital
samhandling med byggherre, med gkt vekt pd
datadeling, transparens og samspill. Dette er et tema
vi ogsd lafter eksternt.

Hovedtemaet for Mestas samtale i Samferdselsteltet

1 2025 var «Hvem skal eie den digitale tvillingen?».
Malet var & sette tydelig fokus p& eierskap til data,
digital konkurransekraft og rammevilkdr for entre-
prengrer i offentlige kontrakter. Mesta laftet sparsmdalet
om hvem som skal eie og forvalte de store data-
mengdene som utvikles gjennom digitale lasninger og
digitale tvillinger i drift og vedlikeholdskontrakter for
det offentlige.

Digitalisering




Eierstyring og
selskapsledelse
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Konsern-
ledelsen
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Stilling (filtradt):

Sturla Magnus

Konsernsjef i Mesta (2025)

Lars Hanseth

Fungerende konserndirektar
gkonomi og finans. Leder M&A og
forretningsutvikling skonomi (2023)

Line Hedal-Sergaard

Konserndirekter Strategi og
Transformasjon (2022)

Rolf Dale

Konserndirektar Kontrakt og
Produksjonsinnsats (2021)

Fadt:

1971

1970

1990

1974

Aktuelle styreverv:

Styret i GK Gruppen (2021 -
styreleder fra 2026)

Utvalgt arbeidserfaring:

Executive Vice President i
Newbuild i Aker Solutions,
konserndirekter i Kvaerner,

COOQ i Skanska. Anleggsprosjekter
i AF Gruppen.

Jkonomidirekter GK Norge AS,
CFO Siemens Gamesa
Renewable Energy AS, @konomi-
sjef Siemens Installasjon AS

COO Nordics and International
Units i Danske Bank C&l, COO

& Head of Risk i Danske Bank C&l
Norge, Head of Implementation
& Governance, Danske Bank C&l

Direkter kalkulasjon og risiko,
regiondirekter Mesta, distriktssjef
Mesta

Utdanning:

Sivilingenigr, Norges Miljg- og
biovitenskapelige universitet
(NMBU).

Sivilskonom, Handelshagskolen
ved Nord universitet (HHN)

Bachelor i @konomi og
administrasjon, NHH

Bachelor i @konomi og
administrasjon fra Hayskolen i
Nord-Trgndelag fra 1993-1995,
Sivilgskonom, Universitetet i Agder,
1995-1997
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Stilling (tiltradt):

Elin Vigrestad

Konserndirekter Drift og
vedlikehold (2023)

Oddmund Lefdal

Konserndirekter Anlegg- og
Spesialproduksjon (2023)

Joar Glmheim

Konserndirektar Elektro (2023)

Konsernledelsen

Tonje G. Jensen

Konserndirekter Folk og Baerekraft
(2022)

Fadt:

1979

1967

1978

1979

Aktuelle styreverv:

Styremedlem Ruter

Utvalgt arbeidserfaring:

Prosjektsjef Sar og Dst i Mesta
drift og vedlikehold, COO i Mesta,
EVP kundeopplevelse og Digital

Salg, DNB, EVP Corporate
Communication, DNB

Konserndirekter Elektro i Mestaq,
Prosjektsjef i Mesta Elektro

Prosjektsjef Mesta Elektro,
Prosjektleder Mesta Elektro,
Senioringenigr i Statens
vegvesen

Vice president HR Europe Cirkle K
Europe, Senior Advisor Corporate

HR i Statkraft, HR Manager i
Norges Bank

Utdanning:

Master i statsvitenskap,
Universitetet i Oslo

Elektroingenigr/installater

Bachelor i elektronikk, NTNU,

Bachelor i elkraft fra Hegskulen

pd Vestlandet

Bachelor i Business Management,
San Diego State Univercity,
Master i Leadership and
Organisational Psychology, Bl
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Styret
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Ingvald Leyning

Ole Falk Hansen

Gaute Gillebo

Styret

Anne Marit Panengstuen

Funksjon: Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Utvalg: Leder Kompensasjonsutvalget Medlem Kompensasjonsutvalget Leder av Revisjonsutvalget Medlem Revisjonsutvalget
Fedt: 1956 1983 1980 1963

Andre styreverv:

Styreleder: Vy AS, Wenn ASA,
Amina Charging AS, SRH
(Stavanger Research Holding)

Styremedlem: Flytoget AS, ITIL
AS, Wesport AS, Sterling Halibut,
Universitetsfondet Rogaland,
Rogaland i miniatyr AS

Styreleder: Back to School
Holding AS

Styremedlem: Beckmann AS og
Universitetet i Agder

Styreleder: Innsikt Topco AS, Gg
Capital AS, Munretea Co-Invest |
AB, Munretea Co-Invest || AB

Styremedlem: Corda Group AS

Styreleder: Universitetet i
Stavanger, Stiftelsen Norsk Mat

Styremedlem: Bergene Holm AS

Ndvaerende stilling:

CEO Nekkar ASA

Partner and Investment Director i
Aeternum Management

Utdanning:

Handelsakademiet

Master i finans, Norges
Handelshayskole (NHH)

Sivilskonom fra Norges
Handelshayskole (NHH)

Bachelor Kongsberg Ingenigr-
skole, Bedriftsaskonom, Business
Management fra Bl

Tidligere roller/erfaring:

Konsernleder i DSD (tidligere Det
Stavangerske Dampskipselskab)

CEQO Beckmann AS, CFO MHWirth,
CFO Aker Solutions Drilling
Technologies, Engagement
Manager McKinsey & Company

Partner and Chairman of the
Investment Committee Herkules
Capital, Corporate Finance
Norden Investment Banking og
ABG Sundal Collier, Trainee PwC,
Styreleder Lime Green Digital og
Legatech Group, styreleder og
styremedlem Elektroimportaren
og Admincontrol

President Norsk-Tysk Handels-
kammer, CEO Simens, Konsern-
sjef Nortura
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Styret

Margrethe Hauge Geir Kroka Jarle Reksund Oddbjern Kaland
Funksjon: Styremedlem Ansaftrepresentant Ansattrepresentant Ansattrepresentant
Utvalg: Nestleder Medlem Kompensasjonsutvalget
Fadt: 1971 1963 1961 1994

Andre styreverv:

Styremedlem: Borregaard ASA
Styremedlem: Samlar ASA

Nestleder i LO i Gudbrandsdalen,
Styremedlem Norsk Arbeids-

Vara styremedlem EL og
IT Vestland

(nestleder og leder revisjons- og mandsforbund
risikoutvalg)
Ndveerende stilling: CEO Goodtech ASA Konserntillitsvalgt Fagarbeider Elektromonter

Utdanning:

MSc. Economics & Business
Administration, University of
Mannheim, Tyskland.

Fagbrev elektriker, lzerling i Mesta

Tidligere roller/erfaring:

CEQO i Teknisk Bureau AS og
Regional Managing Director i
selskapet MRC Global Inc.
Administrerende direktgr i MRC
Solberg & Andersen AS og EVP
Services i TTS Group ASA
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Eierstyring og
selskapsledelse | Mesta

Mesta felger den norske anbefaling

om eierstyring og selskapsledelse av
28. august 2025 utarbeidet av Norsk
utvalg for eierstyring og selskapsledelse
(NUES). Formalet med anbefalingen er
at selskaper som er notert pa regulerte
markeder i Norge skal ha eierstyring og
selskapsledelse som klargjer rolledeling
mellom aksjeeiere, styre og daglig ledelse
utover det som felger av lovgivningen.
Mesta er ikke notert pa bers, men er
heleid av staten. Mesta faller derfor
ikke inn under malgruppen for NUES-
anbefalingen.
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Ifalge statens prinsipper for god eierstyring (jf. Meld
St.6 (2022-2023) Statens direkte eierskap i selskaper -
Baerekraftig verdiskapning) skal det vaere dpenhet
knyttet til statens eierskapsutevelse og statseide
selskapers virksomhet. Som eier forvalter staten store
verdier pd vegne av fellesskapet. Apenhet har blant
annet betydning for tilliten til det statlige eierskapet
og imgtekommer ogsd et demokratisk hensyn ved

at allmennheten f&r tilgang til informasjon. Ansvaret
for &dpenhet pdligger bdde staten som eier og
selskapene. Staten som eier forventer at selskaper med
statlig eierandel er &pne om viktige forhold knyttet til
virksomheten slik at aksjeeiere og gvrige interessenter
lzapende kan vurdere selskapenes virksomhet,
resultater, utvikling og méloppndelse. Derfor felger
Mesta anbefalingene fra NUES.

| noen tilfeller vil ikke anbefalingene vaere relevante
for Mesta. | de tilfeller er dette kommentert under det
enkelte punkt.

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse er
delt inn i 15 hovedtema. Styrets redegjerelse dekker
hvert av disse punktene og beskriver hvordan Mesta
falger anbefalingen.

PKT. 1 REDEGJQRELSE FOR EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

God eierstyring og selskapsledelse er styretfs og
ledelsens ansvar. Mestas prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse legger et godt grunnlag for
baerekraftig verdiskapning og gode resultater for
eier. De skal ogsd bidra ftil froverdighet og fillit blant
kunder, medarbeidere, samarbeidspartnere, andre
interessenter og i samfunnet ellers.

Styrets drsplan er utarbeidet slik at den ivaretar
NUES-anbefalingen. Styret sgrger for at det i drs-
rapporten utarbeides en redegjerelse for selskapets
eierstyring og selskapsledelse. Redegjarelsen beskriver
om selskapet falger eller ikke falger anbefalingen.

| hovedsak falger Mesta NUES-anbefalingene.

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta

Der anbefalingen ikke falges forklares det hvorfor. For
Mesta sin del vil det vaere der hvor eierskapet gjer at
punktet ikke er relevant.

—~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 2 VIRKSOMHET
Mesta har falgende vedtektsfestede formdil:

«Mesta AS har til formdl & tilby tjenester og produkter
for utvikling, bygging, vedlikehold og drift av samferd-
selsinfrastruktur og annen virksomhet som stér i sam-
menheng med dette, herunder virksomhet p& andre
omrd&der hvor selskapets kompetanse og ressurser kan
benyttes. Virksomheten kan uteves av selskapet sely,
av heleide datterselskaper eller gjennom deltakelse i
andre selskaper eller i samarbeid med andre.»

Mesta bygger, vedlikeholder og utvikler norsk infra-
struktur pd oppdrag fra offentlige og private kunder.
Selskapet er Norges ledende akter innen drift og
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vedlikehold av vei og vei-elektro, med et viktig
samfunnsoppdrag: Vi far folk fram.

Styret besluttet Mestas forretningsstrategi mot 2026 i

1. kvartal 2024. Hovedlinjene i selskapets strategi ligger
fast, men med enkelte elementer fremhevet for mer
fokus. Stortingsmelding 6 (2022-2023), Statens direkte
eierskap i selskaper - Baerekraftig verdiskaping var et
premiss i arbeidet. Mesta setter sgkelyset pd baerekraft
ved utarbeidelse av mal, strategier og risikoprofil for
virksomheten. Formdlet er at Mesta skal skape verdier
pd en baerekraftig mate.

Alle fagomré&dene i Mesta jobber med ansvarlig drift
og utvikling. Som del av strategiarbeidet ble selskapets
mulighetsrom til & utgjere en positiv forskjell analysert
med utgangspunkt i FNs 17 globale baerekraftmdl.

Tre av mdlene er vurdert som omréder hvor Mesta

kan gi et saerskilt positivt bidrag: «Likestilling mellom
kjignneney, «Innovasjon og infrastruktury, «Stoppe
klimaendringene» og «Livet pd landy. Omré&dene er
vurdert som de mest relevante for Mestas kjerne-
virksomhet.

Tiltak og framdrift innenfor de tre prioriterte omrédene
skal vaere mdlbare og transparente. Det foreligger mdl
og tiltaksplaner innenfor hvert av de tre mdélene. Disse
er en del av strategioppfelgingen.
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Forretningsstrategien tydeliggjer hvilke mdl selskapet
har for verdiskaping overfor kunder (til & stole p&),
partnere (forenkle hverdag), ansatte (spennende
jobb), eiere (stabil avkastning) og samfunnet (frygghet
for meg). Strategien angir ogsd hva selskapet internt
skal ha som hovedoppgaver for & realisere mélene.
Dette er formulert som fem «strategiske kampers:

1. Folka forst

2. Utvikle lannsom vekst og kremmerdnd
3. Bli bransjens digitale mester

4. Integrere baerekraft i alt vi gjer

5. Veere rdgode pd gjennomfaring

Strategien er kommunisert bredt til alle ansatte, og
handlingsplaner er iverksatt. Strategien tydeliggjer nye
madlsettinger for selskapet, saerskilt innenfor baerekraft
og digitalisering.

Strategien vil &rlig oppdateres og fornyes som en del
av drshjulet til ledelsen og styret.

Selskapet har mal for de enkelte omré&dene som er
godt forankret i ledergruppen. Det er innfart gode
rutiner for avviksrapportering og oppfelging. Mesta
falger regnskapslovens bestemmelser om redegjerelse
om samfunnsansvar og opplyser om selskapets

arbeid innenfor samfunnsansvar i drsberetning, ars-
og baerekraftrapport og pd selskapets nettsider.

Mestas etiske retningslinjer er utformet for & gjere vére
ansatte trygge i matet med dilemmaer og utfordringer
i hverdagen. De etiske retningslinjene er et viktig
verktay i mate med vdre kunder, leverandearer,
kollegaer og @vrige omgivelser. De etiske retnings-
linjene er tilgjengelig p& Mestas nettside.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 3 SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Selskapet har en egenkapital som gir et godt grunnlag
for at virksomheten kan nd sin mélsetning, gjennom-
fore sin strategi og er tilpasset selskapets risikoprofil.
Styret folger lgpende opp selskapets egenkapital- og
likviditetssituasjon.

Mesta AS er 100 prosent eid av staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet. Staten som aksjonaer definerer
utbyttenivéet i sine heleide selskaper. | selskaper der
staten eier alle aksjer, er eier ved generalforsamlingen
iht aksjeloven § 20-4 ikke bundet av styrets forslag om
utdeling av utbytte.

Styrets anbefalinger til utbytte fra Mesta AS er 50 % av
normalisert resultat etter skatt, forutsatt at ikke starre
investeringsbehov eller andre forhold skulle tilsi noe
annet. | tillegg anbefales det at eventuell gevinst ved
salg av eiendom gdr til utbytte.

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta

Det er ikke gitt fullmakter til styret til & forhaye aksje-
kapitalen. Det er ikke opsjonsprogram for ansatte i
selskapet. Selskapet er ikke gitt fullmakt til erverv av
egne aksjer.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 4 LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE

Mesta AS er et 100 % statlig eid selskap underlagt
Naerings- og fiskeridepartementet. Anbefalingene om
likebehandling av aksjeeiere anses derfor ikke relevant
for Mesta.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 5 AKSJER OG OMSETTELIGHET

Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser
som begrenser aksjens omsettelighet, eierskap eller
stemmerett. Dette punktet er imidlertid ikke relevant
da alle aksjer er eid av staten.

—~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 6 GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen i Mesta AS bestdr av staten ved
Naerings- og fiskeridepartementet. Staten som eier
utgver sin eiermakt pd selskapets generalforsamling.
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Innkalling

Ordinaer generalforsamling avholdes hvert &r innen
utgangen av juni. Innkalling til generalforsamling
sendes uf senest 14 dager fer generalforsamlingen.
Styret innkaller til generalforsamlingen.

Siden Mesta er 100 % eid av staten v/ Naerings- og
fiskeridepartementet anses ikke NUES’ anbefaling
knyttet til offentliggjering av innkalling og sakspapirer
pd selskapets nettsider & veere relevant.

Deltagelse

P& generalforsamlingen deltar, i tillegg fil
representanter fra Naerings- og fiskeridepartementet,
styreleder, konsernsjef og gskonomi- og finansdirekter.
| tillegg deltar Mestas eksterne revisor.

Riksrevisjonen varsles om generalforsamlingen og har
rett til & vaere til stede. Selskapet har ikke som krav at
hele styret og valgkomiteen er til stede p& general-
forsamlingen, men hele styret inkludert ansatt-
representanter er invitert og har anledning til & mate.

Gjennomfering

Generalforsamlingen &pnes av styrets leder. General-
forsamlingen velger mateleder.

| henhold til Mestas vedtekter skal den ordinaere

generalforsamlingen behandle fglgende saker:
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1. Godkjennelse av &rsregnskap og drsberetning,
herunder utdeling av utbytte.

2. Andre saker som etter loven eller vedtektene hgrer
under generalforsamlingen.

Punkt 2 innbefatter blant annet fastsettelse av honorar
til revisor, valg av styremedlemmer og fastsettelse

av honorar til styremedlemmer og medlemmer av
revisjonsutvalget og kompensasjonsutvalget.

Protokoll fra generalforsamlingen gjeres tilgjengelig
pd selskapets nettside. Dersom administrerende
direktor eller et styremedlem er uenig i en beslutning
truffet av generalforsamlingen, skal dette tas med i
protokollen.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 7 VALGKOMITE

Staten som eneeier har rett til & velge de aksjonaer-
valgte styremedlemmene. Selskapet har derfor ikke en
valgkomiteé.

- Awvik fra anbefalingen: Selskapet har ikke valgkomité.

PKT. 8 STYRET, SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET
Staten som eier er ikke representert i Mestas styrende
organer. En av de viktigste oppgavene for staten som
eier er derfor & sikre at selskapet har et styre med riktig

kompetanse, kapasitet og mangfold.

| henhold til Mestas vedtekter skal selskapets styre ha
mellom seks og ni medlemmer. Pr 31.12.2025 bestdr
styret av dtte representanter, fem aksjonaervalgte

og tre ansattrepresentanter. De aksjonaervalgte
medlemmene utpekes av eier for en periode pd to
dr, og de er alle uavhengige av selskapets daglige
ledelse. Generalforsamlingen velger leder.

De ansatte har tre representanter i styret. Det er |
tillegg valgt tre vararepresentanter. Valg av ansatt-
representanter har etter krav fra fagorganisasjonene
de senere &r blitt gjennomfart som et forholdstallsvalg,

hvor det stemmes pd lister i stedet for enkeltkandidater.

Styremedlemmene som velges av de ansatte blir like-
verdige styremedlemmer med de samme rettigheter
og ansvar som de aksjonaervalgte styremedlemmene.
Ansattrepresentantene representerer alle ansaftte i
selskapet og velges for to ar.

| henhold til aksjeloven skal styret i et selskap med d&tte
styremedlemmer ha minimum tre representanter av
hvert kjgnn. Innenfor bestemmelsene i overgangs-
regelen vil det veere ftilstrekkelig at det velges inn
minimum en (1) kvinnelig ansatterepresentant ved
neste ordinazere valg av ansatterepresentanter.

Ledende ansatte er ikke medlem av styret. Alle styrets

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta

medlemmer er uavhengige av ledende ansatte og
vesentlige forretningsforbindelser. Anbefalingen om
at fo styremedlemmer ber veere uavhengige av
hovedaksjonaer anses ikke relevant.

| &rs- og baerekraftrapporten til selskapet opplyses
det om deltakelse p& styremgtene og for styre-
medlemmenes kompetanse.

NUES anbefaler at styremedlemmer bar oppfordres fil
& eie aksjer. For Mesta er dette per nd ikke aktuelt, da
staten eier 100 % av aksjene.

- Awvik fra anbefalingen: Styremedlemmer oppfordres
ikke til & eie aksjer.

PKT. 9 STYRETS ARBEID

Styrets arbeid

Vedtatt styreinstruks gir naermere regler om styrets
arbeid og saksbehandling innenfor rammene av
aksjeloven og selskapets vedtekter. Styreinstruksen har
blant annet bestemmelser som regulerer styrets arbeid
og saksbehandlingsregler. Styreinstruksen fastsetter
ogsd administrerende direkters arbeidsoppgaver og
plikter overfor styret.

Et styremedlem skal ikke delta i behandlingen eller
avgjerelsen av sparsmdl som har sserlig betydning
for egen del, eller for noen naerstdende av medlem-
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met som md anses & ha framtredende personlig eller
gkonomisk saerinteresse i saken.

Styret foretar &rlig en evaluering av sitt arbeid og sin
kompetanse.

Revisjonsutvalg

Revisjonsutvalget bestdr av to medlemmer blant
styrets medlemmer. Det er utarbeidet en instruks for
revisjonsutvalget.

Revisjonsutvalget har som mandat &:

1. Informere styret om resultatet av den lovfestede
revisjonen

2. Forberede oppfelgning av regnskapsrapporterings-
prosessen

3. Overvdke systemene for intern kontroll og risiko-
styring ndér det gjelder selskapets regnskaps-
rapportering

4. Ha lgpende kontakt med selskapets valgte revisor
om revisjon av drsregnskapet.

5. Overvdke og vurdere revisors uavhengighet,
herunder sezerlig i forhold til andre tjenester enn
revisjon som er levert av revisor

6. Ha ansvaret for & forberede selskapets valg av revisor

Revisjonsutvalgets medlemmer er uavhengige av

selskapets daglige ledelse og vesentlige forretnings-
forbindelser.
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Selskapets revisor mgter revisjonsutvalget minimum to
ganger per 4r.

Kompensasjonsutvalg

Kompensasjonsutvalget bestdr av tre medlemmer
valgt blant styrets medlemmer. Styreleder leder
kompensasjonsutvalgets arbeid. Utvalget har som
mandat & vaere et organ for styret i & fastsette rammer
og struktur for kompensasjon av konsernsjef og leder-
gruppen. Kompensasjonsutvalget foreslér i tillegg

den drlige lennsregulering for konsernsjef. Det er
utarbeidet en instruks for kompensasjonsutvalget.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 10 RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL
Generelt

Risikostyring og gode kontrollsystemer er viktig del av
Mestas virksomhet. Selskapets interne kontrollrutiner
skal gjere det mulig & identifisere og hdndtere risiko,
sikre effektiv og mdlrettet styring av virksomheten, et-
terlevelse av lover og regler samt sikre god kvalitet pd

konsernets eksterne og interne finansielle rapportering.

Forbedring av de interne kontrollrutinene er en
kontfinuerlig prosess.

Selskapet har felles rutiner og prosesser som er
dokumentert i ledelsens system for kvalitet og milja
(Mitt Mesta). For hver prosess er det identifisert en

prosessansvarlig som har ansvar for dokumentasjon
av prosessene, lapende forbedringsarbeid og
forankring.

Det er styrets ansvar & pdse at virksomheten har
tilfredsstillende kontrollrutiner og systemer for risiko-
styring i forhold til omfang og art av den virksomhet
foretaket driver. | den forbindelse fér styret drlig en
gjennomgang av selskapets viktigste risikoomréder
og de interne kontrollrutiner.

Risikostyring i Mesta

Mesta prioriterer risikostyring hgyt og det jobbes
kontinuerlig for & videreutvikle prosessene slik at
risikostyring blir mest mulig effektiv, standardisert og
enhetlig for alle ledd i organisasjonen.

Risikostyringen starter allerede p& anbudstidspunktet.
Alle anbud over MNOK 20 skal risikovurderes p& basis

av innarbeidede prosedyrer. Risikoanalysene falger
anbudene over i planleggings- og produksjonsfasen
slik at man sikrer hédndtering av identifiserte risiko-
elementer.

Selskapet har ogsd etablerte prosedyrer for &
h&ndtere risiko i oppstartfasen. Dette gjennomfares

i form av to standardiserte risikogjennomganger per
prosjekt samt jevnlige statusmgater i oppstartsfasen.

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta

Det utferes risikogjennomgang hvert kvartal i
pdgdende prosjekter over MNOK 20.

Selskapet har etablert digitaliserte prosesser som
anvender historiske data som underlag for kalkulering
og risikovurderinger i anbuds-, planlegging- og
gjennomfgringsfase av prosjekter.

Klima- og naturrisiko

| 2025 gjennomferte Mesta en dobbel vesentlighets-
analyse i trdd med EUs baerekraftsdirektiv (CSRD).
Analysen vurderte selskapets pdvirkninger, risikoer og
muligheter knyttet fil klima og miljg, sosiale forhold og
selskapsledelse. Dette ble gjort ut ifra et verdikjede-
perspektiv og alle pdvirkninger, risikoer og muligheter
ble scoret for sannsynlighet og alvorlighetsgrad. Alle
over en satt grenseverdi blir vurdert som vesentlige
for Mesta og er omrddene vi arbeider med og
rapporterer pd.

| 2023 gjennomfarte Mesta sammen med Deloitte
grundige klima- og naturrisikoanalyser basert pd
rammeverkene fra Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) og Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD). Funn og
konklusjoner fra dette arbeidet ble tatt inn i arbeidet
med den doble vesentlighetsanalysen.
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Internkontroll og finansiell rapportering

Internkontroll er en kontinuerlig prosess som utfgres i
alle deler av organisasjonen. Mestas internkontroll skal
gi rimelig grad av sikkerhet for:

- Mdlrettet og kostnadseffektiv drift
~ Pdlitelig ekstern regnskapsrapportering
- Overholdelse av gjeldende lover og regler

Mesta er sertifisert innenfor ISO-standardene ISO-
9001 (Kvalitetsledelse), ISO-14001 (Miljgledelse) og
ISO-45001 (Arbeidsmiljgledelse). Selskapet hadde en
vellykket oppfelgingsrevisjon fra ekstern revisor i januar
2025, med f& avvik som ble lukket innen fristen. Mesta
gjennomfgrte i 2025 84 internrevisjoner og revisjoner
av vdre underleverandgrer. Disse er innen omrddene
kvalitet, HMS, ytre miljg, HR, serigsitet, gkonomi, maskin
og innkjgp.

Den regnskapsmessige internkontrollen er basert
pd et organisasjonsmessig skille mellom utferelse,
kontroll og attestasjon. Mestas fullmaktsmatrise
beskriver hvem som har fullmakt til & inngd avtaler,
og til & attestere og anvise forpliktelser for ulike
belapsnivder. Fullmaktsmatrisen beskriver ogsé
hvem som kan forplikte selskapet i forbindelse med
anbudsleveranse fil kunder.
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Mesta har besluttet felles ensartede regnskaps-
prinsipper for konsernet. Regnskapsrutinene er
dokumentert i Mestas kvalitetssystem. Det er
utarbeidet en gkonomihdndbok for ledere med
tilherende kurs som ogsd skal sikre god intern
kontroll innen gkonomiomrddet.

Regnskapet produseres av ekstern autorisert
regnskapsfarer. Selskapet rapporterer selv all finansiell
informasjon fra ferdig avstemt regnskap. Selskapets
autoriserte regnskapsferer og selskapet selv har spesial-
kompetanse innenfor sine respektive fagomrdder.

Det arbeides kontinuerlig sammen med ekstern
autorisert regnskapsfarer med kvalitetskontroll,
effektiviseringer og utvikling av kompetanse.

Alle forretningsomrddene har business controllere som
bistdr prosjektledelsen med prosjektoppfelgingen.
Lederne av forretningsomrddene har sammen med
gkonomisjefene ansvaret for den lgpende finansielle
og operasjonelle rapporteringen fil konsernet.

P& konsernnivé er det etablert en controller-funksjon
som kontrollerer og verifiserer rapporteringen fra
forretningsenhetene. Avvik rapporteres til konsern-
ledelsen.

Den finansielle rapporteringen fra forretningsenhetene
gjennomgds av konsernledelsen i et eget mate hver
mdned.

Det utarbeides ménedlige konsoliderte regnskaper
med resultat, prognose og balanse for konsernet til
konsernledelsen, styret og eier.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 11 GODTGJQRELSE TIL STYRET
Generalforsamlingen fastsetter honoraret til styrets
medlemmer. Godtgjerelse til styrets medlemmer er
ikke resultatavhengig. Det er ingen aksjeopsjons-
ordninger for styremedlemmer eller andre i Mesta.

Godtgjerelse til medlemmer i styret, kompensasjons-
utvalget og revisjonsutvalget fastsettes i general-
forsamling for tidsrom fram til neste generalforsamling.
Protokoll fra generalforsamling offentliggjeres pd
selskapets nettside, der godtgjerelse for styrehonorar
og godfgjerelse for revisjons- og kompensasjonsutvalg
er presentert.

Eiervalgte styremedlemmer har normalt ikke filleggs-
oppgaver for selskapet. Det er ikke utbetalt honorar
for andre oppgaver. Honorar for saserskilte oppgaver
skal godkjennes av styret og spesifiseres i &rs- og
baerekraftrapporten.

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta

—~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 12 LONN OG ANNEN GODTGJQRELSE TIL
LEDENDE PERSONER

Mesta falger statens retningslinjer ved fastsettelse av
kompensasjon til ledende ansatte i konsernet med
daftterselskaper.

| henhold til selskapets vedtekter skal selskapet falge
allmennaksjeloven §§ 6-16a Retningslinjer om fast-
settelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende
personer i noterte selskaper, 6-16b Rapport om lgnn
og annen godtgjerelse til ledende personer i noterte
selskaper, og Forskrift om retningslinjer og rapport

om godtgjerelse for ledende personer. Retningslinjer i
samsvar med asal § 6-16a og forskriften ble lagt fram
for godkjennelse for ordinser generalforsamling fra

og med 2022. Retningslinjene skal ogsd inneholde en
redegjerelse om hvordan «Statens retningslinjer for
lederlgnn i selskaper med statlig eierandel» er fulgt
opp i selskapets heleide datterselskaper. Lennsrapport
i samsvar med asal § 6-16 b og forskriffen skal senest
legges fram for ordinaer generalforsamling fra og med
2023.

Retningslinjer og rapport skal vaere tilgjengelig pd
selskapets nettside.
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Hovedmadlsettingen for selskapets lederlgnnspolitikk er
at lederlgnningene i selskapet skal framme oppndelse
av selskapets mdl og baerekraftige verdiskapning, samt
bidra til selskapets strategi, langsiktige interesser og
gkonomiske baereevne. Videre skal godtgjerelsen fil
lederne vaere konkurransedyktige og samtidig bidra fil
moderasjon ved ikke & veere lgnnsledende, sammen-
lignet med tilsvarende selskaper.

Ytelser til konsernsjef og ledende ansatte er spesifisert
og tallfestet i note til regnskapet.

~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 13 INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON
Mesta offentliggjer drsregnskap og forenklet kvartals-
regnskap pd selskapets nettside www.mesta.no.

Mesta har ikke verdipapirer som omsettes pd bears
eller annen offentlig markedsplass, og er derfor ikke
underlagt kravene til informasjon og kommunikasjon i
verdipapirhandelloven og begrsregelverket. Styret har
derfor ikke sett behov for retningslinjer for rapportering
av selskapets resultater og annen informasjon eller &
fastsette retningslinjer for kontakt med aksjeeier utenfor
generalforsamlingen.
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~ Awvik fra anbefalingen: Med bakgrunn i eierforhold
og at selskapet ikke er underlagt kravene i verdli-
papirhandelloven og barsregelverket, anses punktet
ikke relevant for Mesta.

PKT. 14 SELSKAPSOVERTAKELSE

Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet er
eneeier av Mesta AS og pd bakgrunn av dette anses
dette punktet i anbefalingen & vaere mindre relevant
for selskapet.

Selskapet vil hvis det mottar bud pd selskapet formidle
deftte til eier. Styret vil i slike filfelle avgi en uttalelse om
eier bar akseptere eller ikke. Uttalelsen vil baseres pd
verdivurdering fra uavhengig sakkyndig. Styret skal
ikke p& noen mdte forhindre eller vanskeliggjere at
noen fremsetter bud pd selskapet.

~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT. 15 REVISOR

Selskapets revisor presenterer &rlig hovedtrekkene i
planen for revisjonsarbeidet overfor revisjonsutvalget.
| tillegg deltar revisor ved behandlingen av drsregn-
skapet og baerekraftrapportering i revisjonsutvalget
og styret. Revisor gir en vurdering av vesentlige
regnskapsestimater.

Revisor har &rlig mate med styret uten at den daglige
ledelsen er til stede. Revisor deltar pd selskapets gen-
eralforsamling.

Revisor gir styret &rlig en skriftlig bekreftelse p& at
revisor oppfyller uavhengighetskravene. Det opplyses
i note fil regnskapet hvordan revisors honorar fordeler

seg pd& ordineer revisjon og forskjellige tilleggstjenester.

Styret har fastsatt retningslinjer for den daglige
ledelsens adgang til & benytte revisor til andre tjenester
enn lovpdlagt revisjon.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

God eierstyring og selskapsledelse er styrets ansvar.
Mesta benytter den til enhver tid gjeldende norske
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES)
innenfor de rammer, og med de begrensninger
organisasjonsform og eierskap setter.

Eierstyring og selskapsledelse i Mesta
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God elerstyring og selskapsledelse
er styrets ansvar. Mesta benytter den
til enhver tid gjeldende norske
anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) innenfor de
rammer, og med de begrensninger
organisasjonsform og elerskap setter.
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Arsbere’rning

Mesta AS er Norges storste entreprenor-
selskap innen drift og vedlikehold av vei. |
tillegg er Mesta den sterste akteren innen
spesialistprosjekter pa vei og bane som
tunnel-rehabilitering, tunell- og rassikring,
kai- og bruvedlikehold og veisikring.
Mesta er ogsa den sterste akteren innen
elektroarbeider pa vei og tunnel som ved-
likehold og rehabilitering eller etablering
av nye anlegg.
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Konsernet bestdr, i tillegg til Mesta AS, av dattersel-
skapene Mesta Eiendom AS og Mesta Sverige AB.
Mesta Sverige AB har siden mars 2019 vaert et selskap
uten aktivitet. Fra 1. oktober 2025 ble Rail Infrastructure
AS innfusjonert i Mesta AS.

Selskapet har offentlige og private kunder i hele landet.

Offentlige kunder er i flertall, med Statens Vegvesen og
fylkeskommunene som de sterste enkeltkundene.

Hovedkontoret er p& Skayen i Oslo kommune. Mesta
har aktivitet, lokalkontorer og anleggsplasser i hele
landet, og Mesta engasjerer mange smd- og mellom-
store entreprengrer med lokal tilharighet.

REDEGJQRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Arsregnskapet til Mesta er avlagt i henhold til norsk
regnskapsstandard, b&de for konsernregnskapet og
morselskapet Mesta AS. Styret er av den oppfatning
at drsregnskapet gir et riktig og rettvisende bilde av
gkonomisk resultat i 2025 og finansiell stilling per 31.

desember 2025. | samsvar med krav i norsk regnskaps-
lovgivning bekrefter styret at betingelsene for & avlegge
regnskapet ut fra forutsetningen om fortsatt drift er fil
stede, og at dette er lagt til grunn ved utarbeidelsen av
regnskapet.

Arsberetningen inneholder ogs& et sammendrag
av andre deler av drs- og baerekraftrapporten som
beskriver lovpdlagte rapporter og redegjerelser.

RESULTATER, INVESTERINGER, LIKVIDITET, KONTANT-
STROM OG SOLIDITET

Omesetningen i konsernet gikk fra 6 426 mill. kr i 2024 til
6 252 mill. kri 2025. Det er en reduksjon p& 2,7 %.

Driftsresultatet ble i 2025 179 mill. kr, moft fjor&rets 227
mill. kr. Driftsmarginen (EBIT/omsetning) er 2,9 %, mot
3,5 % i1 2024. Driftsmargin fgr goodwill-avskrivning (EB-
ITA/omsetning) er 3,1 % mot 3,7 % i 2024. Nedgangen
skyldes at en stor oppdragsgiver gikk konkurs med
manglende betalinger til Mesta. Justerer vi for denne

Arsberetning

engangseffekten, viser det normaliserte resultatet at
den underliggende driften er forbedret sammenlignet
med fjordret.

Arets resultat inkluderer netto gevinst fra solgte drifts-
midler med 25 mill. kr mot 28 mill. kr &ret for.

Mesta har ved utgangen av 2025 redusert avsetning
for andre forpliktelser med 11 mill. kr, (andre forplik-
telser pr 31.12.2025 er 136 mill. kr mot 147 mill. kr pr
31.12.2024). Avsetningen knytter seg blant annet til
forventet tap pd kontrakter, forventet merkostnader
ved avslutning av leasingkontrakter og avsetning for
restrukturering i forbindelse med omorganiseringer.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av dret

2 779 mill. kr, sammenlignet med 2 569 mill. kr &ret for.
Morselskapets totalkapital var ved utgangen av dret

2 798 mill. kr, mot 2 606 mill. kr aret for.
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Egenkapitalen i konsernet er 998 mill. kr mot 925 mill.
kr &ret for. Det gir en egenkapitalandel pd 35,9 % mot
36,0% daret for. Egenkapitalen i morselskapet er 989
mill. kr mot 955 mill. kr &ret for. Det gir en egenkapital-
andel p& 35,3 % mot 36,7 % dret fer.

Totalkapitalrentabiliteten i konsern etter skatt ble 5,4 %
moft 6,8 % i fjor og egenkapitalrentabiliteten etter skatt
ble 15,0 % mot 19,7 % i fjor.

Det er ikke gjennomfart forsknings- og utviklings-
prosjekter som ftilfredsstiller regnskapslovens vilkér til
balansefering.

Ordrereserven i Mesta pr. 31.12.2025 var pd kr 12 781
mill. kr mot 9 027 mill. kr &ret for.

Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var

476 mill. kr mot 244 mill. kr aret fer. Kontantstrem fra
driften utgjer 266 % av driftsresultatet i 2025 mot 108 %
dret for. Netto investeringer i konsernet i 2025 var

119 mill. kr mot 80 mill. kr &ret for. Det ble utbetalt
utbytte i 2025 pd 124 mill. kr mot 40 mill. kr ret for.

Konsernets likviditetsbeholdning var 738 mill. kr per
31.12.2025 mot 505 mill. kr &ret for.

Mesta AS har en trekkfasilitet med bank p& 500 mill. kr

som det er knyttet betingelser til (covenants). Konsernet

overholder per 31.12.2025 alle I&nebetingelser.
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FORRETNINGSOMRADER

Mesta har tre forretningsomré&der: Drift og vedlikehold,

Anlegg og spesialproduksjon og Elektro.

Drift og vedlikehold

Virksomhet:

Drift og vedlikehold er det starste forretningsomrédet
i Mesta, og utgjer ca. 57 % av selskapets omsetning.
Hovedaktiviteten er drift og vedlikehold av riks- og

fylkesveger. Kundene er Statens vegvesen, Nye Veier og

fylkeskommunene, samt Avinor, kommuner og private
virksomheter. Portefgljen bestér primaert av flerdrige
hel&rskontrakter, men forretningsomrddet har ogsd
fagkontrakter knyttet til flyplassdrift, renhold og grent,
samt rammeavtaler der Statens vegvesen, fylkene og
kommuner kan avrope ved behov.

| 2025 har Drift og vedlikehold hatt noe lavere
omsetning sammenliknet med 2024. Dette skyldes
endringer i kontraktsportefgljen, med avslutning av
11 starre kontrakter i 2025.

Tall i millioner 2025 2024

Inntekter 3695 3825

Markedsutsikter og nye kontrakter:
Vedlikeholdsetterslepet p& infrastrukturen er stort.

Selskapet forventer et gkende behov for vedlikehold av

vegnettet i Norge for & sikre trygg framkommelighet
b&de for innbyggere, naeringsliv, kommunale tjenester
og Forsvaret.

Forretningsomrddet hadde en god anbudssesong i
2025, samt flere opsjoner pd eksiterende kontrakter
som er signert og forlenget. Mesta gdr innen drift og
vedlikehold inn i 2026 med en betydelig gkt ordre-
reserve og en stabil portefelje med kontrakter.

Anlegg og spesialproduksjon (ASP)

Virksomhet:

ASP utgjer om lag 33 prosent av Mestas totale
virksomhet. Hovedaktiviteten er anleggsarbeid rettet
mot vei, tunnel, bane med mer.

Tall i millioner 2025 2024

Arsberetning

Elektro

Virksomhet:

Forretningsomrédet Elektro utgjer cirka 10 prosent av
Mesta sin totale omsetning og er ledende innen
veielektro. Prosjektavdelingen tar oppdrag over hele
landet og har etablert seg som en foretrukket
leverander av elektrotjenester i forbindelse med
tunnelrehabilitering.

Tall i millioner 2025 2024

Inntekter 2 091 2 049

Markedsutsikter og nye kontrakter:
Det er fremdeles et godt marked med god etterspersel|,

godt hjulpet av et gkt fokus pd vedlikeholdstjenester og
sikringsarbeid. Konkurransen i anbudsrundene er sterk,

men Mesta har sin styrke i god tverrfaglig kompetanse
og tilstedevaerelse i store deler av landet.

Drift og vedlikehold er det storste
forretningsomradet i Mesta, og utgjer
57 prosent av den totale omsetningen.
Hovedaktiviteten er drift og vedlikehold
av riks- og fylkesveger.

Inntekter 622 807

Markedsutsikter og nye kontrakter:

Markedet for driftskontrakter innen elektro forventes
& veere stabilt eller gke noe i &rene fremover. | lgpet
av 2025 har Elektro startet to nye driftskontrakter og
avsluttet to kontrakter.

For prosjektavdelingen i Elektro er markedsutsiktene
gode. Tunnelsikkerhetsdirektivet med rehabilitering og
oppgradering av tunneler bidrar fil dette. Ordrereserven
er styrket med kontrakter som Raldal-Seljestad og
Megdrden-Sommerset. Elektro er en viktig bidragsyter
med nye, avanserte, elektrotekniske installasjoner og
styring i store og krevende prosjekter.

Elektro gérinn i 2026 med en ordrereserve pd om lag
2,01 mrd. kr.
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BZAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

Baerekraft og samfunnsansvar

Mestas samfunnsoppdrag er & f& folk fram og det

er vart ansvar & gjere det pd en baerekraftig mdate.
Selskapet har knyttet sitt baerekraftarbeid til fire av
FNs baerekraftmdl: «Likestilling mellom kjgnneney,
«Industri, innovasjon og infrastruktury, «Stoppe klima-
endringene» og «Livet pd landy. | 2025 hadde Mesta
tre konkrete KPI-er knyttet til baerekraft; arbeidsglede,
sjaferscore og personskader.

Mesta arbeider systematisk med &
ivareta sikkerhet og arbeidsmilje for
medarbeidere, underentreprenerer
og innleide.

Baerekraftarbeidet er forankret i konsernledelsen og
styret, men ansvar for utevelse av baerekraft i prosjek-
tene ligger i forretningsomrédene. Denne rapporten
er en viderefgring av tidligere &rs rapportering. Mesta
omfattes farst av EUs nye baerekraftdirektiv (CSRD) fra
regnskapsdret 2027, noe som vil medfare betydelige
endringer i drs- og baerekraftrapporten. Som
forberedelser til nye rapporteringskrav er det
gjennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse i 2025
med en analyse av Mestas pdvirkninger, risikoer

og muligheter knyttet klima og miljg, sosiale forhold
og selskapsledelse. Resultatet vil danne basis for
baerekraftarbeidet og rapporteringen framover.
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Klima og milje

Klimaregnskapet viser en nedgang i totale utslipp pé
5,1 prosent fra 2024 til 2025. 12,8 prosent av utslippene
1 2025 kommer fra forbrenning av fossile energikilder
(scope 1), 0,1 prosent fra innkjapt elektrisitet (scope 2),
og 87,1 prosent fra alle andre innkjgpte varer og
tjenester (scope 3).

Folk og samfunn

Mesta arbeider systematisk med & ivareta sikkerhet og
arbeidsmiljg for medarbeidere, underentreprengrer
og innleide. Prosjektene krever stor oppmerksomhet
pd& & redusere risiko og sette inn de rette tiltakene. Ved
alvorlige hendelser gjennomfares granskninger og
laeringsark deles med ansatte, kunder og bransjen.
Mesta er sertifisert etter ISO 9001, ISO 14001 og ISO
45001,

Mesta fglger EBA-veilederen for rapportering og
definisjoner av personskader. | 2025 var det en
reduksjon i ulykker, hvor H1-frekvensen ble redusert fra
2,4 12024 til 1,6 i 2025. Mesta rapporterer i sin statistikk
alle personskader, inkludert de fra underleverandgrer
og innleide.

Rapportering av farlige forhold og ugnskede
hendelser har sterkt fokus i selskapet. Mesta arbeider
for en nullvisjon for fravaersskader og jobber
kontinuerlig med & forbedre barrierene mot ulykker.

Sykefravaser 2025

Sykefravaeret ble rapportert til 4,8 % i 2025, med egen-
meldt fraveer pd& 0,9 %. Mesta har som mal & redusere
totalt sykefravaer ytterligere til under 4,5 % i 2026 og vil
styrke opplaering og fokus for & gke bevisstheten om
rettigheter og plikter.

Sosiale forhold

Mestas etiske retningslinjer uttrykker selskapets
holdninger overfor kolleger, kunder, leverandgrer og
ovrige omgivelser. Brudd pd de etiske retningslinjene i
selskapet kan f& konsekvenser for ansettelsesforholdet.

Alle ansatte har varslingsplikt om kritikkverdige

forhold og selskapet har rutiner for ansatte som gnsker
& varsle om kritikkverdige forhold. Varslingsrutinene
gjelder for alle ansatte i Mesta, styremedlemmer og
innleide.

| utgangspunktet skal det varsles internt, men det er
ogsd etablert en ekstern varslingsordning. | 2025 ble
det behandlet sju varslingssaker gjennom denne
ordningen.

Mesta har tariffavtaler som omfatter alle grupper
ansatte og har inngdtt samarbeidsavtale med de
tillitsvalgte. Det er en frikjept stilling som hovedtillits-
valgt i selskapet, og en frikjgpt stilling som hoved-
verneombud.

Arsberetning

Mangfold og inkludering

Mesta jobber for & vaere en attraktiv arbeidsgiver ved
& tiltrekke seg et mangfold av talenter og tilby et
inkluderende arbeidsmiljg. Mangfold og inkludering
er viktige fokusomrdder, og Mesta har en egen
mangfoldgruppe som jobber med & gke innsikten

i mangfold og skape en arbeidsplass der alle blir
forstatt og tatt pd alvor.

Vi har satt oss mdal om & gke kvinneandelen, spesielt
innenfor yrkesfag, og vi jobber systematisk for & tiltrekke
og beholde flere kvinner i alle deler av organisasjonen.
Kvinneandelen er n& 12,7 % totalt og 29 % blant ledere
og funksjonazerer. Toppledergruppen bestdr av 37,5 %
kvinner.

Mesta utvikler ledere som skaper et trygt og inkluder-
ende arbeidsmiljg. Alle ansatte skal bli verdsatt og
respektert. Mesta har ogsd utviklet et obligatorisk kurs i
inkluderende rekruttering for alle ledere. Rekruttering-
sprosessen er forenklet for & oppnd et starre tilfang av
kandidater.

Kompetanseutvikling er et viktig satsningsomréde for
Mesta. Alle ansatte skal oppleve kontinuerlig utvikling
og f& brukt kompetansen sin pd best mulig méate.
Mesta gjennomfgrer drlig medarbeiderundersakelse
for & mdéle arbeidsglede og utvikling.
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Innkjep og ansvarlig leveranderkjede

Mesta har sgkelys pd baerekraft i alle vére anskaffelser.

| Mestas policy for innkjgp er det derfor definert at
Mesta skal oppmuntre til baerekraftige innkjopsbeslut-
ninger. Dette innebaerer & vurdere miljgpdvirkningen
av varer og tjenester, favorisere produkter med

lavere miljgbelastning, der det er mulig, og fremme
resirkulering og god avfallsh&ndtering. Videre skal alle
vare leverandarer fglge vdre etiske retningslinjer som
er publisert p& Mestas nettsider www.mesta.no.

Mesta jobber strategisk med vdre innkjgpskategorier
for & sikre baerekraftige innkjep. Vi har definerte
innkjopsprosesser i vart styringssystem, og har i 2025
utviklet mer opplaeringsmateriell for & sikre etterlevelse
i forretningsomrédene.

| 2025 har Mesta digitalisert innkjgpsprosessen
ytterligere gjennom implementering av bestillings-
systemet Vieri.

Mesta har sokelys pa bserekraft i alle
vare anskaffelser. | Mestas policy for
innkjop er det derfor definert at Mesta
skal oppmuntre til baerekraftige innkjeps-
beslutninger.
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99 prosent av Mestas innkjgp kommer fra norske
leverandarer, om lag 38 prosent av dette er under-
entrepriser. Mesta falger dpenhetsloven og har
etablert prosedyrer for & sikre tverrfaglig ivaretakelse.
Leverandgrer md falge sjekklister og standardvilkér
knyttet til &penhetsloven. Aktsomhetsvurderinger gjen-
nomferes lepende med en risikobasert tilnaerming. Se
ogsd vedlegg E Aktsomhetsvurderinger etter dpenhets-
loven. Rapport over aktsomhetsvurderinger i henhold
til dpenhetsloven publiseres arlig pd Mesta.no.

DIGITAL TRANSFORMASJON

Bransjens digitale mester

| 2025 har digitalisering vaert et sentralt virkemiddel

for & styrke virksomhetens gjennomferingsevne, okt
konkurransekraft og beslutningsgrunnlag. Videre-
utvikling av den digitale grunnmuren har bidratt til mer
standardiserte og robuste lgsninger som understatter
virksomhetsstyring, operativ drift og rapportering pé
tvers av organisasjonen.

Det er lagt vekt pd standardisering, automatisering

og bedre samspill mellom digitale lgsninger. Dette har
styrket kvaliteten pd& data og lagt til rette for mer
konsistente prosesser og gkt grad av etterprevbarhet.
Den interne kapasiteten er styrket gjennom gkt
kompetanse, tydeligere ansvar og mer tverrfaglig
samarbeid, noe som bidrar til bedre internkontroll og
mer effektiv oppfelging av mal og tiltak.

Digital sasmhandling med byggherre og gvrige sam-
arbeidspartnere er videreutviklet, med gkt vekt pé
datadeling og transparens. Mesta deltar ogsd i
relevante bransje- og samfunnsarenaer, blant annet
Arendalsuka, og bidrar i dialog om digital utvikling,
veidata og kunstig intelligens i sektoren. Samlet sett
vurderes dette & styrke virksomhetens evne til & mate
fremtidige krav til styring, baerekraft og rapportering.

Sikkerhet og robusthet

Sikkerhet er et stadig viktigere tema i Mesta.
Nyansettelser har bidratt til & styrke kapasiteten til &
h&ndtere sikkerhetsutfordringer bedre. Selskapet har
gjennomfert omfattende sikkerhetsanalyser, klassifisert
applikasjoner og utfert beredskapsevelser for & sikre at
bdde data og systemer er godt beskyttet.

Risikostyring

Risikostyring er en senfral del av Mesta sin ledelse og
styring. Vart risikoarbeid kan deles inn i forretnings-
messig risiko og finansiell risiko.

Forretningsmessig risiko
Mesta styrer forretningsmessig risiko bdde pé& selskaps-
nivd og pd prosjektniva.

P& selskapsnivd gjeres det drlig en risikovurdering av
ledelsen i forretningsomrddet, i konsernledelsen og i
styret. Her gjennomgds risiko pd flere omréder; politisk,

Arsberetning

Sikkerhet er et stadig viktigere tema i
Mesta. Nyansettelser har bidratt til & styrke
kapasiteten til & handtere sikkerhets-
utfordringer bedre.

gkonomisk, sosialt, teknologisk, miljg og juridisk.

De identifiserte risikoene oppsummeres, graderes og
prioriteres, og det lages filtak for & hdndtere de
prioriterte. Eksempler pd risikoer som ble identifisert i
2025 er svingninger i innsatfsfaktorkostnader og usikker
tilgang pd enkelte leveranser.

Klimarisiko

Mesta sin drift er utsatt for klimaendringer. Drifts-
kontraktene er spesielt pdvirket av variasjoner mellom
vintersesongene, samt en gkende frekvens av nedbar,
flom, sterk vind og skred. Dette gir starre slitasje p&
veier og annen infrastruktur og setter krav til preven-
tive tiltak for & sikre infrastrukturen. Vaerhendelser kan
ogsd ramme Mesta og vdre arbeidsrigger, utstyr og
varelager rundt i hele Norge. Aller viktigst er likevel
sikkerheten til vére ansatte, som f&r en farligere
arbeidsdag ved gkt forekomst av ekstremvaer.

Klimaendringene medfgrer krav til & differensiere
risikoprofilen i anbudene ut fra kontraktenes
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beliggenhet. Mesta md& ogsd hensynta risiko for at ut-
slipp og avfall fra driften blir spredt ved veerhendelser
og dermed fordrsaker forurensning.

Snarike sesonger og is-problematikk vil fgre til lavere
lannsomhet nédr mengdene overgdr forutsetningene i
kalkylene. P& den annen side vil konsekvenser av
styrtregn, flom og skred medfare opprydning etter
regning, noe som normalt er lsnnsom aktivitet.

Operasjonell risiko - Internkontroll

Mesta har kontinuerlig blikk pd& internkontroll gjennom
af rutiner for internkontroll blir lzpende revidert,
likeledes oppfelging og etterlevelse av disse.

Risiko knyttet til Cyber/IT-sikkerhet

Mesta jobber kontinuerlig og i tett samarbeid med
vare partnere for & sikre vére data og verdier.
Selskapet har samarbeid med partnere som utfordrer
var infrastruktur, og som i samarbeid vurderer Mesta
sitt tfrusselbilde og kontinuerlig gjennomfgarer tiltak for
okt styrking.

Mesta arbeider i henhold til Nasjonal Sikkerhets
Myndighet (NSM) sine grunnprinsipper for IKT-sikker-
het, og har medlemskap i Naeeringslivets sikkerhetsréd
(NSR). Dette gir Mesta tilgang til kurs, seminar og
deling av viktig informasjon rundt IT-sikkerhetstiltak. |
2025 er det arbeidet med kontinuerlig forbedring og
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styring av sikkerhetsarbeidet og gjennomfert interne
ovelser og kunnskapslaft.

Risikostyring pa prosjektniva

P& prosjektnivd er god risikostyring kritisk for Mestas
konkuranseevne. Risikostyringen starter allerede pé
anbudstidspunktet. Alle anbud over 20 mill. kr skal
risiko vurderes pd basis av innarbeidede prosedyrer.
Risikoanalysene fglger anbudene over i planleggings-
og produksjonsfasen slik at man sikrer hdndtering av
identifiserte risikoelementer. Selskapet har etablerte
prosedyrer for & hdndtere risiko i oppstartfasen. Dette
gjennomferes i form av to standardiserte risikogjen-
nomganger per prosjekt, samt jevnlige statusmeater i
oppstartsfasen. Det gjennomfares risikogjennomgang i
pdgdende prosjekter over 20 mill. kr per kvartal.

Selskapet har etablert digitaliserte prosesser som
bruker historiske data som underlag for den helhetlige
risikostyringen i anbuds-, planlegging- og gjennom-
faringsfasen av prosjekter.

P& prosjektniva er god risikostyring
kritisk for Mestas konkuranseevne.
Risikostyringen starter allerede pa
anbudstidspunktet.

Finansiell risiko
Finansiell risiko omfatter markedsrisiko, kredittrisiko og
likviditetsrisiko.

Markedsrisiko
Markedsrisiko inkluderer valutarisiko, r&vareprisrisiko
og renterisiko.

Valutarisiko

Mesta gjer i hovedsak sine innkjgp i norsk valuta.
Eventuell valutaeksponering i de enkelte prosjektene
identifiseres i risikogjennomganger p& anbudstids-
punkfet, og hensyntas med valutasikringstiltak eller
prising av anbud.

Mestas valutaeksponering knytter seg i hovedsak fil
import av salt og noe stdl.

Ravarerisiko

Mesta har i de senere drene erfart gkte svingninger

i priser for innsatsfaktorer p& grunn av utviklingen i
Europa og verden ellers. | enkelte ftilfeller har vaert
begrenset tilgang pd enkelte innsatsfaktorer fil
prosjektene, som pdvirker prisene. Risiko knyttet til
innsatsfaktorene i prosjektene er eget punkt i risiko-
gjennomgangen pd anbudstidspunktet. Priser og
tilgang for kritiske innsatsfaktorer avtales far kontrakts-
inng&else. Rammeavtaler med leverandgrer sikrer
ogsd priser og tilgang for kritiske og vesentlige innsats-
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Det er iverksatt flere tiltak for & oke
faktureringsgraden i prosjektene for &
styrke likviditeten, som folges noye helt
ned pa prosjektniva.

faktorer til prosjektene. | noen tilfeller vil Mesta ogsé
ha et noe sterre lager enn ved en normal markeds-
situasjon. Det arbeides med & redusere lagrene til
et forsvarlig nivé for & sikre lav kapitalbinding for
arbeidskapital.

Renterisiko

Mesta sin [dneavtale er basert pd flytende rente, og
selskapet er dermed utsatt for renterisiko. Likviditets-
situasjonen har de siste drene hatt en positiv utvikling
for konsernet. Mesta har i 2025 ikke trukket pé& sin
|&neavtale. Det er iverksatt flere tiltak for & eke fakture-
ringsgraden i prosjektene for & styrke likviditeten, som
falges naye helt ned pd prosjektnivd. Tiltakene bidrar
til bedre likviditetssituasjon for konsernet og redusert
renterisiko.

Kredittrisiko

Kredittrisikoer er risiko for at kunder, leverandgrer og
samarbeidspartnere pdferer Mesta finansielle tap
ved ikke & oppfylle sine forpliktelser overfor selskapet.
Mesta har en vesentlig del av sin omsetning og
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fordringsmasse moft det offentlige, og denne
eksponeringen anses ikke & ha noen kredittrisiko. Ved
inngdelse av nye vesentlige kunde- og leverandar-
avtaler gjennomfares det kredittvurderinger for &
avdekke mulig kredittrisiko. Etter balansedagen har
en sterre kunde gétt konkurs. Risiko knyttet til denne
kunden var identifisert fer drsskiftet, og tapet er
hensyntatt i drsregnskapet per 31.12. Hendelsen har
synliggjort betydningen av tett oppfelging av kreditt-
risiko og kundefordringer.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for at selskapet ikke innfrir sine
forpliktelser ved forfall. Likviditetssituasjonen vurderes
& veere god, med solid tilgang til likviditet gjennom
selskapets avtaler med sin bankforbindelse. Selskapet
tilfredsstiller alle krav i [&dneavtalene.

MARKEDSUTSIKTER OG STRATEGI
Markedsutsiktene knyttet til offentlige investeringer

i infrastruktur de kommende &rene er konkretisert i
Nasjonal Transportplan (NTP). NTP for 2025-2036 ble

Mesta har fortsatt & videreutvikle
organisasjonen i 2025 blant annet gjennom
standardisering av rutiner og prosedyrer
samt gkt automatisering og digitalisering.
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vedtatt i juni 2024 og planen foresldr gkte bevilgninger
til drift og vedlikehold av veinettet. | tillegg legges det
opp til et betydelig laft innenfor jernbane der Mesta
har styrket sin posisjon de seneste drene. Med utgangs-
punkt i NTP vurderer Mesta markedsutsiktene som
positive.

Konkurransen om utbyggingsprosjekter i samferdsels-
sektoren er stor, ogsd i underleverandgrmarkedet og i
markedet for mindre anleggsprosjekter der Mesta har
betydelig aktivitet. | markedet for drift og vedlikehold
opplever Mesta konkurranse bdde fra sterre og
mindre aktgrer. Markedet preges fortsatt av anbud
der pris er avgjerende faktor, men andel anbud der
kvalitative faktorer pévirker valg av entreprenegr er
ogkende. | forbindelse med regionsreformen overtok
fylkeskommunene veiadministrasjoner og ansvaret
for fylkesveiene. For Mesta sin del har dette betydd at
selskapet har fatt flere offentlige kunder, og flere
varianter av kontraktformater. Endringer b&de pé
kundesiden, pd tilbydersiden og i kontraktene med-
forer at rammebetingelsene til Mesta er i endring.

Mesta har i de senere drene gjennomfart en rekke
tiltak for & bedre selskapets gkonomi og konkurranse-
kraft. All virksomhet innen drift og vedlikehold er samlet
i en landsdekkende organisasjon, et ledernivé er tatt
bort og det er innfert en mer fleksibel prosjektorgan-
isasjon. Kalkulasjon er sentralisert, og staben redusert.

Mesta har fortsatt & videreutvikle organisasjonen i
2025 blant annet gjennom standardisering av
rutiner og prosedyrer samt gkt automatisering og
digitalisering.

Mestas reviderte strategi for perioden 2024 - 2026 ble
vedtatt 2. kvartal 2024. Strategien tydeliggjer hvilke
mdal selskapet har overfor kunder (til & stole pd),
partnere (enklere hverdag), ansatte (meningsfullt og
spennende), eiere (stabil god avkastning) og sam-
funnet (trygghet for meg). Strategien angir ogsé hva
selskapet skal sette sakelys pd internt for & realisere
madlene.

Strategien er kommunisert bredt til alle ansatte, og
handlingsplaner knyttet til strategiske initiativ er
utarbeidet og blir fulgt opp lzpende gjennom
strategiperioden.

REDEG)QRELSE OM FORETAKSSTYRING

Mesta falger anbefalingen fra Norsk utvalg for eier-
styring og selskapsledelse (NUES). Det vises til egen
redegjorelse i &rs- og baerekraftrapporten om eier-
styring og selskapsledelse. Som heleid selskap av
Naerings- og fiskeridepartementet, falger Mesta
Statens prinsipper for god eierstyring. Styret hadde

i 2025 seks mater. Det har i 2025 vaert avholdt seks
meter i revisjonsutvalget med fokus pd gjennomgang
av gkonomisk rapportering og kontroll. Ekstern valgt
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revisor kalles inn og deltar hvor det er relevant. Det

har i 2025 veert avholdt to meter i kompensasjons-
utvalget. Utvalget behandler lann og godtgjerelser til
administrerende direkter og ledende ansatte i Mesta.
Det er ikke utbetalt honorar til styrets medlemmer
utover styrehonorar og honorar for revisjons- og
kompensasjonsutvalg. Styret foretar érlig en evaluering
av eget arbeid.

Det er tegnet styreforsikring for styrene i Mesta
konsernet.

Aksjeeierforhold
Samtlige aksjer i Mesta AS eies av Naerings- og
fiskeridepartementet.

Hendelser etter balansedagen

Det er ikke inntruffet hendelser efter balansedagen
som har vesentlig betydning pd det avlagte
regnskapet.

Resultatdisponering
Styret foresldr falgende disponering av drsresultatet i
Mesta AS:

Annen egenkapital 75 mill.
Utbytte 72 mill.
Totalt disponert 147 mill.
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Morselskap Konsern

R e S u I tq f 2024 2025 Note Belep i MNOK Note 2025 2024

Driftsinntekter

6 145 6 218 2,3 Salgsinntekt 2,3 6 218 6 388

r n 33 30 4,5 Annen driftsinntekt 4,5 35 37

6178 6 248 Sum driftsinntekter 6 252 6 426
Driftskostnader

3548 3552 Varekostnad m.m. 3555 3 631

1566 1648 6,7,8 Lennskostnad m.m. 6,7,8 1648 1652

145 152 4,5  Av- og nedskrivning pd varige driftsmiddel 4,5 153 148

675 701 6,9 Annen driftskostnad 6,9 705 755

5934 6 053 Sum driftskostnader 6 061 6 187

244 195 Driftsresultat fer goodwill 192 239

- 13 5  Avskriving av goodwill 5 13 13

244 183 Driftsresultat etter goodwill 179 227

Finansinntekter og finanskostnader

13 19 Finansinntekter 19 13
1 9 Finanskostnader 8 10
246 192 Arsresultat for skattekostnad 190 230
54 45 10  Skattekostnad 10 46 53
192 147 Arsresultat 144 177

Overforinger

124 72 11 Foresl&tt utbytte
68 75 11 Avsatt fil annen egenkapital
192 147 Sum overforinger
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Morselskap Konsern

B q I q n s e 2024 2025 Note Belgp i MNOK Note 2025 2024

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

32 49 5 Egenutviklede systemer 5 49 32
- 6 5 Goodwill 5 6 19

- - 9  Utsatt skattefordel 8 - -
33 55 Sum immaterielle eiendeler 55 51

Varige driftsmidler

- s 4 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 11 10
523 513 4 Maskiner og utstyr 4 513 541
523 513 Sum varige driftsmidler 524 550

Finansielle anleggsmidler

156 34 12 Investering i datterselskap - -
7 8 12 Investeringer i aksjer og andeler 12 8 7

162 42 Sum finansielle anleggsmidler 8

718 610 Sum anleggsmidler 587 608

Omlgpsmidler

160 76 13 Varer 13 76 160
Fordringer

1154 1321 14 Kundefordringer 14 1320 1231

6 0 15 La&n til foretak i samme konsern - -

66 57 Andre fordringer 58 66

1226 1378 Sum fordringer 1378 1296

501 734 16,17  Bankinnskudd 16,17 738 505

1888 2188 Sum omlepsmidler 2192 1961

2 606 2798 Sum eiendeler 2779 2 569
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Balanse forts.
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Morselskap Konsern
2024 2025 Note Belep i MNOK Note 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
500 500 11 Aksjekapital 11 500 500
3 3 11 Overkurs 1 - -
503 503 Sum innskutt egenkapital 500 500
Opptjent egenkapital
452 486 11 Annen egenkapital 11 498 425
452 486 Sum opptjent egenkapital 498 425
955 989 Sum egenkapital 998 925
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
- 18 10 Utsatt skatt 10 15 5
138 127 18  Andre avsetninger for forpliktelser 18 136 147
138 145 Sum avsetninger for forpliktelser 151 152
Annen langsiktig gjeld
3 3 Gjeld til kredittinstitusjoner 3 3
3 3 Sum annen langsiktig gjeld 3 3
Kortsiktig gjeld
653 591 Leverandargjeld 593 659
69 38 15 Gjeld til foretak i samme konsern - -
47 35 10 Betalbar skatt 10 36 56
124 72 11 Avsatt utbytte 11 72 124
197 252 Skyldige offentlige avgifter 252 212
419 673 Annen kortsiktig gjeld 675 439
1509 1661 Sum kortsiktig gjeld 1628 1489
1651 1809 Sum gjeld 1782 1644
2 606 2798 Sum egenkapital og gjeld 2779 2569
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Kontantstrem
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Regnskap inkl. noter

Morselskap Konsern
2024 2025 Belep i MNOK 2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
245 192 Resultat fer skattekostnad 190 230
-10 -54 - Periodens betalte skatter -56 -11
-28 -25 -/+  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -25 -28
145 165 +  Ordinaere avskrivninger 166 161
24 84 +/-  Endring i varelager 84 24
105 -91 +/-  Endring i kundefordringer -90 84
-233 71 +/-  Endring i leverandgergjeld -66 -233
-11 274 +/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 273 17
238 473 =  Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 476 244
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
58 82 + Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 82 58
-131 -198 - Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -200 -136
-1 -1 - Utbetalinger ved kjgp av datterselskap -1 -1
-74 -117 =  Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -119 -80
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
3 - + Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld - 3
-40 -124 - Utbetaling av utbytte -124 -40
-37 -124 = Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -124 -37
128 232 = Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 233 128
373 501 + Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 505 376
501 734 = Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 738 505
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Noter til
regnskapet

NOTE 1/ REGNSKAPSPRINSIPPER

Konsern- og drsregnskapet er satt opp i samsvar
med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i
Norge.

Generell informasjon

Mesta AS er et norsk aksjeselskap, stiftet og hjemme-
herende i Norge. Mesta AS er 100% eid av den norske
stat ved Naerings- og fiskeridepartementet.

Grunnleggende prinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold fil norsk regnskaps-
lovgivning og god regnskapsskikk. Arsregnskapet

er basert p& de grunnleggende prinsipper om
transaksjon, opptjening, sammenstilling, forsiktighet,
kongruens og sammenlignbarhet. Konsern- og drs-
regnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noter.

Estimater
Ved usikkerhet om faktiske tall, benyttes beste estimat
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pd bakgrunn av tilgjengelig informasjon pd tidspunktet
for regnskapsavleggelsen. Ved endring av regnskaps-
estimat, resultatferes virkningen i den perioden
estimatet endres. Regnskapspostene hvor det fore-
ligger vesentlig estimater er under fordringer og

andre forpliktelser i forbindelse med entreprenar-
virksomheten.

Sammenlignbarhet
Tallene presenteres i norske kroner (NOK) i hele
millioner.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Mesta AS med daftter-
selskaper hvor Mesta AS har bestemmende innflytelse
som folge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsern-
regnskapet er utarbeidet efter ensartede regnskaps-
prinsipper for like transaksjoner i alle selskap som
inngdr i konsernregnskapet. Alle vesentlige
transaksjoner og mellomvaerende mellom selskap i
konsernet er eliminert.

Oppkjep

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering av
virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjapt
eller solgt i lgpet av dret inkluderes i konsernregnskapet
fra det tidspunktet kontroll oppnds og inntil kontroll
oppharer. Transaksjonstidspunktet er ndr risiko og
kontroll er overdratt. P& samme tidspunkt legges til
grunn verdianalysen av kostpris p& aksjene. Kostpris
pd aksjer i datterselskaper elimineres mot egen-
kapitalen pd oppkjepstidspunktet. Identifiserbare eien-
deler, forpliktelser og befingede forpliktelser innregnes
til virkelig verdi. En eventuell forskjell mellom kostpris
og virkelig verdi p& overtatte eiendeler, forpliktelser og
betingede forpliktelser innregnes som goodwill eller
inntektsfares dersom kostpris er lavest. Det avsettes
ikke utsatt skatt pd goodwill. Goodwill avskrives etter
en vurdering av gkonomisk levetid.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
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som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men ned-
skrives fil gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere
forbig&ende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
pdlydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta og sikring
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet
til balansedagens kurs.
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Valutaterminkontrakter er ikke balansefart til virkelig
verdi pd balansedagen. Mesta AS kjgper valuta pd
teminkontrakter for & valutasikre innkjgp av révarer

i annen valuta. Konsernet benytter regnskapsmessig
sikringsbokfaring for de finansielle instrumentene i

trdd med NRS 18. Verdiendring pd& instrumentene
regnskapsfares ikke, men inngdr som en del av kostpris
pd innkjgpte révarer.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler
balansefgres ndr det er sannsynlig at de fremtidige

gkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte
selskapet og anskaffelseskost kan mdéles pdlitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er
balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler
overtatt ved kjep av virksomhet, er balansefort til
anskaffelseskost nér kriteriene for balansefering er

oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives fil gjenvinnbart belgp dersom de forventede
gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt verdi
og eventuelle gjenstdende filvirkningsutgifter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftsmiddelets forventede gkonomiske levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lzgpende under driftskostnader, mens pdkostninger
eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris
og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom
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den virkelige verdien av et driftsmiddel er lavere enn
balansefert verdi, og dette skyldes &rsaker som ikke er

forbigdende, skrives driftsmiddelet ned til virkelig verdi.

Regnskapsmessig aktiveres og avskrives driftsmidler
over en fastsatt avskrivningsplan dersom kostpris
overstiger kr 50 000 og levetiden antas & veaere 3 &r
eller mer.

Leieavtaler

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing
basert pd en konkret vurdering av den enkelte leasing-
avtale.

Driftsmidler som leies pd betingelser som i det
vesentlige overferer gkonomisk risiko og kontroll til sel-
skapet (finansiell leasing), balanseferes under varige
driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas som
forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld fil
ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives
planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie
efter fradrag for beregnet rentekostnad. Operasjonell
leasing regnskapsfares som ordinaer driftskostnad.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kost-
metoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og

det md& anses ngdvendig etter god regnskapsskikk.
Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene
er inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter
gjennomsnitts-metoden og netto salgsverdi.

Det foretas nedskrivning for eventuell pdregnelig
ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene.

Kundefordringer inkluderer opptjent, ikke fakturert
kontraktsinntekt p& prosjekter.

Bankinnskudd og lignende

Bankinnskudd ol. inkluderer bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn
tre mdneder fra anskaffelse.

Mesta AS med tilhgrende datterselskaper opererer ikke
med kontanter.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig
resultat fer skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaks-
joner er fert mot egenkapitalen. Skattekostnaden
bestdr av betalbar skatt (skatt pd &rets direkte skattep-
liktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22% (22%) p& grunnlag av
de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen
av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet. Netto utsatt
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skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig
at denne kan bli nyttegjort. Arets skattekostnad bestar
av endringer i utsatt skattefordel og betalbar skatt for
inntektsdret.

Inntekter

Varesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd nér
bdde risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet ndr varen er levert til
kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pd transaksjonstidspunktet.

Tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd nér
krav pd vederlag oppstdr. Dette skjer ndr tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene
regnskapsferes med verdien av vederlaget pd
transaksjonstidspunktet.

Driftskontrakter:

En drifts- og vedlikeholdskontrakt strekker seg over
normalt 5 ér, med en opsjon om ytterligere 1 &r som
kunden ensidig kan utlgse. Inntjening fra driftskontrakter
er todelt, et fastelement og et variabelelement. Det
faste elementet blir inntektsfart og inflasjonsjustert pé&
drlig basis i henhold til betalingsplan over kontraktens
lzpetid. Det variable elementet blir inntektsfart etter
hvert som den er oppftjent, altsd ndr krav pd vederlag
oppstar.

For prosjekter som forventes & gi netto tap i gjen-
veerende kontraktsperiode, resultatfares tapet s& snart
det er identifisert. Tapsferingen skal dekke gjenvaerende
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ordinzer lgpetid. Vurdering av tapsavsetningen foretas
for hver driftskontrakt og reflekterer netto forpliktelse
for & oppfylle kontrahert forpliktelse, da tatt heyde for
estimert tilleggsarbeid i driftskontrakten.

Anleggskontrakter:

Anleggskontrakter regnskapsferers ved lgpende
avregning, slik at innfekt resultatferes i takt med full-
foring av prosjektet. Inntektsfaringen skal reflektere
opptjening og fullferingsgraden benyttes som et mdl
P& opptjeningen. Fullferingsgrad mdales ut fra utfert
produksjon (medgdtte kostnader/totalt estimerte
kostnader). Resultatfering skjer med opparbeidet andel
av sluttprognose basert pé pdlitelig vurdering for full-
faringsgrad. Tilleggskrav resultatfgres ndr de er sikre.

Forventede fremtidige tap pd& inngdtte kontrakter
utgiftsferes og avsettes som periodisert driftskostnad
under andre avsetninger for forpliktelser. Tap tas fullt
ut s& snart de er kjent.

Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er direkte
knyttet til det enkelte prosjekt samt indirekte kostnader
som kan henfgres til prosjekter. Indirekte kostnader
som gjelder foretaket som helhet eller prosjekt-
aktivitetene, men som ikke kan fordeles p& de enkelte
prosjekter, inkluderes ikke.

Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt i
resultatregnskapet. Lapende prosjekter klassifiseres
som kortsiktige fordringer. Mottatte kundeforskudd
utover det som er avregnet mot beholdninger pd det
enkelte prosjekt klassifiseres som kortsiktig gjeld.
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Det foretas avsetninger til garantiarbeider og annen
usikkerhet. Garantitiden er normalt fem &r etter over-
levering p& anleggskontrakter.

Mestas prosjekter er i mange filfeller langvarige, og
mange av dem totalkontrakter til fastpris som er vunnet
etter anbudskonkurranser. Manglende evne til & meote
leveringstider eller ytelsesgarantier, samt gkning i
prosjektkostnadene, kan resultere i kosthnader som ikke
kan dekkes inn, og som kan vaere starre enn inntektene
fra det aktuelle prosjektet. Det endelige resultatet for
prosjektene kan avvike fra sluttprognose underveis ut
fra skjgnnsmessige vurderinger for beste estimat.

Annen driftsinntekt:

Andre driftsinntekter bestdr av leieinntekter av
eiendommer og nefto gevinst ved avhendelse av
driftsmidler.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
kostnadsfgres de ndr de pdlgper.

@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.

Omistilling:

Omistilling er definert som et planlagt program som i
vesentlig grad endrer omfanget av virksomheten
eller mé&ten virksomheten drives pd. Avsetninger til
omstilling kostnadsfares ndr programmet er besluttet

og kostnadene er identifiserbare, kvantifiserbare og
ikke dekkes av tilhgrende inntekter jf. sammenstillings-

prinsippet.

Usikre forpliktelser:

Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er
sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer og
verdien kan estimeres pdlitelig. Beste estimat benyttes
ved beregning av oppgjersverdi.

Forskning og utvikling:
Kostnader knyttet til forskning og utvikling utgiftsfares
ndr de pdlaper.

Transaksjoner mellom virksomhetsomrader
Transaksjoner mellom virksomhetsomr&der foretas til
alminnelige forretningsmessige vilkdr og intern
fortjeneste elimineres i konsernregnskapet.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsfares ndr det ligger
rimelig sikkerhet for at foretaket vil oppfylle vilkdrene
knyttet fil tilskuddene, og tilskuddene vil bli mottatt.
Ved regnskapsfering skjer det p& systematisk grunnlag
over de regnskapsperiodene der foretaket innregner
kostnadene som de offentlige tilskuddene er ment &
kompensere for. Offentlige tilskudd som knytter seg til
eiendeler er regnskapsfert netto ved at tilskuddene er
behandlet som reduksjon av belgp som erinnregnet i
balansen.

Pensjoner
Mesta AS er pliktig til & ha en pensjonsordning for
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ansatte iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon. Alle
ansatte i Mesta fér sin tjenestepensjon gjennom en
innskuddsbasert pensjonsordning.

Pensjonspremien kostnadsfares nér den pdlgper.

Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som
innebaerer at de ansatte far et tillegg til sin pensjon
som en livsvarig tilleggspensjon. Pensjonen kan tas ut
fra og med fylte 62 &r ogsd ved siden av & std i jobb.
AFP-ordningen er en tariffoasert flerforetakspensjons-
ordning som organiseres gjennom et felleskontor, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lenn. Det foreligger ingen pdlitelig maling
og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og
derfor blir ordningen i trdd med regnskapsreglene
behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lgpende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er beregnet etter den
indirekte metode. Kontanter og bankinnskudd omfatter
bankinnskudd, fordring p& konsernkontosystem og
andre kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan
konverteres til kjente kontantbelap.

Andre poster

| den grad det er ngdvendig er det inntatt utdypende
kommentarer i den enkelte note. Det vises noter bdde
for konsolidert regnskap og morselskap der det er
relevant.
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NOTE 2 / SEGMENTINFORMASJON 2025 Veivedlikehold Elektro  Anlegg og spesialproduksjon  Annet/elimineringer Konsern
Det vesentligste av konsernets virksomhet er i Norge.
Driftsinntekter 3695 622 2 091 -157 6 252
Informasjon om viktige kunder
Konsernet har én kunde som utgjer mer enn 10 % 2024 Veivedlikehold Elektro  Anlegg og spesialproduksjon  Annet/elimineringer Konsern
av driftsinntektene. Statens kjep av tjenester fra
. Driftsinntekter 3825 807 2 049 -256 6 426
Mesta-konsernet fremkommer i note 13.
NOTE 3 / ANLEGGSKONTRAKTER Morselskap Konsern
Med igangvaerende prosjekter defineres prosjekter som 2024 2025 Belep i MNOK 2025 2024
ikke er overlevert byggherre pr. balansedagen. Det er ..
: : : 699 1562 Inntektsfert pd igangvaerende anleggskontrakter 1562 792
gjort avsetninger for garantiansvar og tapskontrakter . o .
) , 672 1425 Kostnader knyttet til opptjent inntekt/tapsavsetninger 1425 758
under andre avsetninger for forpliktelser. Resultat- . .
_ _ 27 137  Netto resultatfert pa igangvcerende 137 35
foringen er presentert som annen driftskostnad.
6 55  Estimert gjenvaerende produksjon pd tapskontrakter 55 6
0 26  Oppftjent, ikke fakturert inntekt p& igangvaerende anleggskontrakter inkl. i kundefordringer 26 0
-4 0  Forskuddsfakturert produksjon inkl. i annen korts. gjeld 0 -4
46 32 Kundefordringer der betaling er utsatt pd grunn av betingelser i kontraktene 32 55
0 0 Innestdende fra leveranderer 0 0
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NOTE 4 / VARIGE DRIFTSMIDLER

Det eri 2025 solgt driftsmidler il en verdi av 82 MNOK
(2024 MNOK 58) med en netto gevinst pd 25 MNOK
(2024 28 MNOK). Gevinsten inngdr i posten annen
driftsinntekt.

*Tomter avskrives ikke.
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EDB- Maskiner, Tomter/
Morselskap maskinvare utstyr m.m. bygninger 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. 2 1459 0 1462 1548
Tilgang kjgpte driftsmidler - 172 - 172 118
Fusjon/fisjon - 23 - 23 -
Avgang - -276 - -276 -204
Anskaffelseskost 31.12. 2 1378 0 1380 1462
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. -2 -865 -0 -867 -939
Bokfert verdi pr. 31.12. 0 513 -0 513 523
Arets avskrivninger -1 -142 - -142 -137
@konomisk levetid 1-5 &r 3-15 ar 20-50 &r
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineaer*

EDB- Maskiner, Tomter/
Konsern maskinvare utstyr m.m. bygninger 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. 2 1483 34 1519 1601
Tilgang kjgpte driftsmidler - 172 3 174 124
Fusjon/fisjon - - - - -
Avgang - -276 -0 =277 -206
Anskaffelseskost 31.12. 2 1378 36 1416 1519
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. -2 -865 -25 -892 -969
Bokfert verdi pr. 31.12. 0 513 " 524 550
Arets avskrivninger -1 -142 -1 -143 -141
@konomisk levetid 1-5 &r 3-15 &r 20-50 &r
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineser™
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NOTE 5 / IMMATERIELLE EIENDELER
Egenutviklede systemer vedrgrer aktivering av
kostnader for utvikling av EDB-programvare for
systemdesign, programmering og installasjon av
egenutviklede og spesialtilpassede systemer.
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Regnskap inkl. noter

Morselskap Goodwill Egenutviklede systemer 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. - 90 90 77
Tilgang - 26 26 13
Fusjon 63 - 63 -
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 63 116 179 90
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. -57 -68 -124 -58
Bokfart verdi pr. 31.12. 6 49 55 32
Arets avskrivninger -13 -10 =22 -7
@konomisk levetid 5ar 3-8 ar

Avskrivningsplan Lineaert Lineaer

Konsern Goodwill Egenutviklede systemer 2025 2024
Anskaffelseskost 01.01. 63 90 153 140
Tilgang - 26 26 13
Fusjon - - - -
Avgang - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 63 116 179 153
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. -57 -68 -124 -102
Bokfart verdi pr. 31.12. 6 49 55 51
Arets avskrivninger -13 -10 -22 -20
@konomisk levetid 54ar 3-8 dr

Avskrivningsplan Lineaert Lineaser
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NOTE 6 / LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, Morselskap Konsern
GODTGJJDRELSER, LAN TIL ANSATTE MM. 2024 2025 Belep i MNOK 2025 2024
1280 1364 Leonn 1364 1350
161 175  Folketrygdavgift 175 172
101 108  Pensjonskostnader 108 105
25 O Andre ytelser 0 25
1566 1648 Sum 1648 1652
1549 1555  Antall &rsverk. 1555 1628
1584 1604  Antall ansatte pr. 31.12. 1604 1663

Revisor

Godtgjaerelse til KPMG AS fordeler seg slik:

Morselskap Konsern

2024 2025 Belogpitusen 2025 2024
1170 1918 Lovpdlagt revisjon 1981 1489
568 510 Utvidet revisjon, konsulentoppdrag og skatterddgivning 578 687
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NOTE 7 / PENSJONER

Mesta er pliktig til & ha en pensjonsordning for ansatte
iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller lovens krav.

Pensjonskostnad er spesifisert i note 4 lannskostnader.

Innskuddspensjon

Alle ansatte deltar i en innskuddsordning. Sparing i
innskuddene ordningen utgjer 5,8 % av lann mellom
0-71G og 20 % av lenn mellom 7,1-12 G.

Innskuddsordningen er organisert i Storebrand. Det er
knyttet en uferedekning for de ansatte fil innskudds-
ordningen hos Storebrand. Innskudd til pensjons-
ordningen kostnadsferes det dret innskuddet gjelder
for. Innskuddsordningen kan avvike noe for datter-
selskapene.

AFP

Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som
innebaerer at de ansatte far et tillegg pd sin pensjon
som en livsvarig tilleggspensjon. Pensjonen kan tas ut

fra og med fylte 62 &r ogsd ved siden av & std i jobb.
AFP-ordningen er en tariffbasert flerforetakspensjons-
ordning som organiseres gjennom et felleskontor, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lenn. Det foreligger ingen pdlitelig mdéling
og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og
derfor blir ordningen i fr&dd med regnskapsreglene
behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lgpende.

NOTE 8 / YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET
Mesta har i sine vedtekter fglgende paragraf om lgnn
og annen godtgjerelse til ledende personer:

«Selskapet skal falge allmennaksjeloven §§ 6-16a
Retningslinjer om fastsettelse av lenn og annen
godtgjerelse til ledende personer i noterte selskaper,
6-16b Rapport om lenn og annen godtgjerelse til
ledende personer i noterte selskaper og Forskrift om
retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende
personer. Retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og
forskriften skal legges frem for godkjennelse for
ordinaer generalforsamling fra og med 2022. Retnings-
linjene skal ogsd inneholde en redegjerelse om
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hvordan “Statens retningslinjer for lederlenn i selskaper
med statlig eierandel” er fulgt opp i selskapets heleide
datterselskaper. Lennsrapport i samsvar med asal

§ 6-16 b og forskriften skal senest legges frem for
ordinaer generalforsamling fra og med 2023.»

Det er ikke gitt [&n eller sikkerhetsstillelse til daglig leder
eller styrets leder. Det foreligger heller ingen avtale om
sluttvederlag.

Det henvises til lederlgnnsrapporten som er publisert
pA& Mesta sin nettside for opplysninger om ytelser til
ledende ansatte og styret.

Regnskap inkl. noter



Ars- og baerekraftrapport 2025

NOTE 9 / KOSTNADER IKKE BOKFQRTE LEIEAVTALER
Konsernet har inngétt leieavtaler av maskiner, kjeretay,
kontorer, lokaler og andre fasiliteter. Leieavtaler av
lokaler i tilknytning til prosjekter har lgpetid tilsvarende
prosjektene. | oppstillingen over er starre leieavtaler
for kontorer og bygg og leasing avtaler av kjeretay

og maskiner presentert. Selskapet har ikke finansielle
leieavtaler.
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Regnskap inkl. noter

Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
46 50 Husleie (Adm og filknytning driftskontrakt) 50 48
129 147  Leasing (Kjeretey og anleggsmaskiner) 147 137
175 197 Sum ikke bokferte leieavtaler 197 185
Gjenvcerende lopetid Kontraktslengder
Husleie (Administrasjon og driftskontrakter) 2,5 ar 1-10 ar
Leasing (Kjeretay og anleggsmaskiner) 2,5-3 ar 5-7 ar
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NOTE 10 / SKATTEKOSTNAD

Morselskap Konsern
2024 2025  Skattekostnad 2025 2024

Arets skattekostnad fremkommer slik:

47 35 Betalbar skatt 36 56

7 18  Endring i utsatt skatt 11 -3

- -7 Skatt pd inntekter/kostnader fart direkte mot egenkapital - -

54 45  Skattekostnad 46 52
Morselskap Konsern

2024 2025  Betalbar skatt 2025 2024

Betalbar skatt i balansen:

47 35 Arets betalbare skattekostnad 36 56
47 35 Betalbar skatt i balansen 36 56
Morselskap Konsern
2024 2025 Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2025 2024
246 192  Arsresultat for skatt 190 230
54 4?2  Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 42 51

Permanente forskjeller

- 3  Permanent forskjell goodwill 3 3
54 46  Skattekostnad 46 53
22 % 24 %  Effektiv skattesats 24 % 23 %
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NOTE 10 / SKATTEKOSTNAD FORTS.

/0

Regnskap inkl. noter

Morselskap Konsern
2024 2025 Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering 2025 2024
-97 -94  Driftsmidler -90 -97
-17 -252  Tilvirkningskontrakter -252 -146
- - Varer - -
151 198  Fordringer 198 151
138 127 Avsetning andre forpliktelser 136 148
-75 -60  Gevinst- og tapskonto -61 =77
- - Underskudd til fremfering - -
1 -80 Sum -69 -21
- - lkke balansefert utsatt skattefordel - -
0 -18  Netto utsatt fordel/forpl. i balansen -15 -5
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NOTE 11 / AKSJEKAPITAL, AKSJONARINFORMASJON
OG EGENKAPITAL
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Regnskap inkl. noter

Aksjekapital: Palydende Bokfart
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12. bestar av felgende aksjeklasser: Antall verdi NOK verdi MNOK
Ordinaere aksjer 1000 100 500 500
Sum 500
Aksjoncerinformasjon:

Eierstruktur Antall Eierandel Stemmeandel
Mesta AS har felgende aksjoncer pr 31.12.:

Naerings- og fiskeridepartementet 1000 100 100 % 100 %
Egenkapital: Overkurs- Annen

Morselskap Aksjekapital fond egenkapital 2025 2024
Egenkapital pr 01.01. 500 3 452 955 887
Arets resultat - - 147 147 192
Fusjon Rail Infrastructure AS, 01.01.2025 -40 -40 -
Avsetning til utbytte - - -72 -72 -124
Egenkapital pr 31.12. 500 3 486 989 955
Egenkapital: Overkurs- Annen

Konsern Aksjekapital fond egenkapital 2025 2024
Egenkapital pr 01.01. 500 - 425 925 872
Arets resultat - - 144 144 177
Avsetning til utbytte - - -72 -72 -124
Egenkapital pr 31.12. 500 - 498 998 925
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NOTE 12 / DATTERSELSKAP, TILKNYTTET

SELSKAP M.V.

Mesta har kjept 10 % av aksjene i Klimator AB. Aksje-
kjgpet er en strategisk anskaffelse for Mesta. Klimator
er et svensk softwareselskap som utvikler teknologi

for prognose for kjereforhold pd vei. Mesta har stort
fokus pd digitalisering og har mé&l om & redusere
miljgkonsekvenser, bruke ressursene smartere og oke
kvaliteten. Vi kienner Klimators teknologi som kunde og
gnsker & bidra til & videreutvikle den. Derfor er det helt

Regnskap inkl. noter

Datterselskap Foretningskontor Stemmeandel Eierandel
Mesta Eiendomsselskap AS Oslo 100 % 100 %
Mesta Sverige AB Astorp 100 % 100 %

Datterselskap

Egenkapital i felge

siste arsregnskap

Arsresultat i felge
siste arsregnskap

Bokfoert verdi 31.12

Mesta Eiendom AS 39 3 33
naturlig & g& inn ogsd pd eiersiden. | 2025 gjennom- Mesta Sverige AB 4 0 5
farte Klimator AB en emisjon hvor Mesta deltok med en
investering p& 1 MNOK.
Andre aksjer Forretningskontor Stemmeandel Eierandel
Klimator AB Geteborg 10 % 10 %
Andre aksjer Anskaffelse Balansefert verdi Markedsverdi
Klimator AB 8 8 16
NOTE 13 / VARER Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
160 76  Varer 76 160
- - Avsetning for ukurans - -
160 76  Sum 76 160
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NOTE 14 / KUNDEFORDRINGER Morselskap Konsern

Det tilbakeholdes opp til 10 % av kontraktssummen 2024 2025 2025 2024

som sikkerhet for Mestas kontraktsforpliktelser i

utfarelsestiden for kontrakten, herunder ansvar for 832 1009  Kundefordringer 1009 894

forsinket fullfering. Det tilbakeholdte belgpet betegnes -84 -67  Fakturert, ikke opptjent p& prosjektene -67 -84

som «innestdende hos byggherrer» og er regulert i 0 -2 Avsetning for tap -2 0

kontrakter etter norsk standard. Nér sluttoppgjeret 345 300  Opptjent, ikke fakturert pé prosjektene 300 349

utbetales lzses innestédende opp. 62 80  Innestdende hos byggherre 80 72
1154 1321  Sum kundefordringer 1320 1231

Kundefordringer viser forventet realisasjon av
fakturerte belgp. Avsetning for kredittrisiko knyttet fil
kundefordringer er angitt p& egen linje. Sammen-
ligningstall for 2024 er endret tilsvarende.

Etter balansedagen har en kunde med utestdende
fordring per 31.12 gétt konkurs. Det foreld ved balanse-
dagen indikasjoner pd manglende betalingsevne hos
kunden, og fordringen er derfor vurdert og nedskrevet
i drsregnskapet per 31.12. Konkursen etter balanse-
dagen bekrefter forhold som foreld pé& balansedagen.
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NOTE 15 / TRANSAKSJONER OG MELLOMVARENDE
MED NARSTAENDE PARTER

Mesta AS har handel mellom datterselskapene Mesta
Eiendom AS og Mesta Sverige AB. Disse selskapene

er definert som naerstdende parter i konsernet. Alle
transaksjonene utfgres til alminnelige kontraktsvilkdr og
med armlengdes avstand.

Mesta Eiendom AS belastet Mesta AS for leieinntekt

med 8 MNOK i 2025. Mesta Eiendom AS har en
fordring p& Mesta AS pdlydende 3 MNOK pr 31.12.2025.

Selskapene i konsernet inngdr i konsernkontosystem i

Danske bank, og de ulike datterselskapenes banksaldo
er bokfart i sin helhet i morselskapet, og saldoene er

bokfart som konsernmellomvaerende mellom selskapene.

Mesta AS har 31.12 en kortsiktig konserngjeld til Mesta
Eiendom AS pd& 35 MNOK (33 MNOK). Datterselskapene
har tilsvarende konsernfordringer mot Mesta as i sine
regnskap.

Ingen poster forfaller senere enn ett &r etter regnskaps-
drets slutt.

Transaksjoner med den norske stat
Staten, gjennom Naerings- og fiskeridepartementet,

eier 100 % av aksjene i Mesta AS. Eierskapsstrukturen Salgsinntekt

Regnskap inkl. noter

2025

2024

til den norske stat medfarer at Mesta deltar i
transaksjoner med flere parter som er under en felles Offentlige kjop
eierskapsstruktur og derfor tilfredsstiller definisjonen

av neerstdende parter. Alle transaksjoner er vurdert &

vaere i henhold til normal armlengdes prinsipp. Statens

vegvesen, Fylkeskommunene og Bane Nor er Mesta AS

sine starste kunder og utgjer ca 86 % (85%) av den

totale omsetningen. Alle kontraktene er inngatt til

armlengdes priser basert p& offentlig utlyste anbuds-

konkurranser.

5397

5387

NOTE 16 / BANKINNSKUDD

De enkelte selskapene i konsernet har hver sin
bankgaranti for selskapets skattetrekksforpliktelse.
Konsernselskapene deltari et felles konsernkontosystem
der deltakerne er solidarisk ansvarlige som selvskyldner-
kausjonist for reft oppfyllelse av alle forpliktelser de
pddrar seg i konsernkontoavtalen konsernet har med
Danske Bank. Det vises til note 13 Transaksjoner og
mellomvaerende med naerstdende parter for konsern-
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mellomvaerende mellom selskapene i tilknytning til
konsernkontosystemet.

Mesta AS har pr 31.12.2025 en trekkfasilitet pd

MNOK 500 som ikke er benyttet i 2025. Det er knyttet
betingelser til I&neavtalen (covenants) med bank,
saerskilt knyttet til resultat og soliditet. Konsernet
overholder alle I&nebetingelser.
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NOTE 17 / PANTSTILLELSER OG GARANTIER M.V. Morselskap Konsern

Standard kontraktsvilkér for Statens vegvesen og 2024 2025 Garantiansvar 2025 2024

de fleste fylkeskommunene inkluderer krav om

bankgaranti i kontraktsperioden. Garantibelep 1522 1401 Andre garantistillelser 1401 1576

nedtrappes ved fullfering av kontrakten. 120 126 Skattetrekksgaranti 126 126

1641 1527 Sum 1527 1701

Det er inngdtt en avtale med 3 leverandgrer om

en garantiramme begrenset oppad til MNOK 2 350

for & dekke de konkrete garantiforpliktelsene overfor

byggherre.

Det er avtalt en negativ pantsettelseserklaering

Danske Bank. Denne pantsettelseserklzering er

sikkerhet for kassekredittrammen p&d MNOK 500.

NOTE 18 / AVSETNING FOR FORPLIKTELSER Morselskap Konsern

*) Resultatfering av prosjekter baseres pd usikre 2024 2025 2025 2024

estimater knyttet til f.eks fremdrift, sluttprognose, tvister,

garantiarbeid og lignende. Det endelige resultatet - - Miljgavsetning / 7

for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede 23 1 Restrukturering 1 23

sluttprognose. Det forekommer ogsd tvister som 3 3 Garantiforpliktelser : 3

avgjeres ved voldgift eller rettssak for avsluttede 4 £l Andre 4 4

orosjekter. 7 6 Leasing 8 9
102 113 Forventet tap pd kontrakter™ 113 102
138 127 Sum andre avsetninger for forpliktelser 136 147
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NOTE 19 / BETINGET UTFALL OG HENDELSER ETTER
BALANSEDAGEN

Etter balansedagen har selskapet inngdtt en ny avtale
direkte med hovedentreprengr knyttet til prosjektet
som ble pévirket av oppdragsgivers konkurs i 2026.
Forholdet anses som en ikke justerende hendelse.

NOTE 20 / FUSJON Goodwill pa tidspunkt for fusjon (01.01.2025) Morselskap

21.05.2025 vedtok styret i Mesta AS & innfusjonere det

heleide daftterselskapet Rail Infrastructure AS. Anskaffelseskost 63
Akkumulerte ned- og avskrivninger -44

Fusjonen ble gjennomfart som en mor-datter fusjon Bokfert verdi 01.01 19

uten vederlag i henhold til reglene i aksjelovens

§13-23 jf § 13-1 flg. Fusjonen ble gjennomfert med Gjenveerende levetid 18 mnd

regnskapsmessig og skattemsssig kontinuitet. @konomisk levetid 5a&r

Regnskapsmessig er konsernkontinuitet benyttet som Avskrivningsplan Lineaer

folge av at det innfusjonerte selskapet tidligere har

inngdtt i det samlede konsernregnskapet for Mesta. Egenkapitalendringer Morselskap Konsern

Fusjonseffekt -40 -

Gjennomfaeringstidspunkt for fusjonen var 01.10.2025,
med regnskapsmessig effekt fra 01.01.2025.

Formdlet med fusjonen var & forenkle selskaps-
strukturen i konsernet. Overdragende selskap var et
heleid datterselskap av overtakende selskap og styret
ansd det hensiktsmessig at datterselskapet fusjoneres
inn i morselskapet.

Det er ikke gjort endringer i sasmmenlignignstall som
falge av fusjonen.
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Revisors beretning

o KPMG AS
P.O. Box 7000, N-0306 Oslo Telephone +47 45 40 40 63
Dronning Eufemias gate 6A Internet www.kpmg.no
0191 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Mesta AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Mesta AS, som bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
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informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om foretaksstyring
samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
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tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 16. juni 2026
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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